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"Orsa utifran och in”- 15 inflyttares syn pa maojligheter och hinder i Orsa

Vi kunde ha flyttat till London, Géteborg eller Aland, men vi ville prova négot annat,
bryta monster.” “Orsa ligger pa civilisationens yttre rand, jag ville testa granserna.” Det
ar tva kommentarer fran personer som nyligen flyttat till Orsa och startat tjansteféretag.
Den hér rapporten sammanfattar intervjuer med femton personer som flyttat hit och
startat foretag. De har bade bra och daliga erfarenheter men trivs i huvudsak ganska bra.
Vad ar det da som gor att de trivs, att fordelarna 6vervéager? Las mer i rapporten.

Vi gillar roliga och spannande
motesplatser” (har
Foretagargala 2009)

Sammanfattning och slutsatser

Femton personer fran tio foretag har djupintervjuats under april-oktober 2009. Intervjuerna visar
att det &r vérdefullt att komplettera vanliga massenkéter med djupintervjuer. Vi kan se ett
ganska tydligt monster. For de har personerna ar den totala livssituationen avgdérande. Familje-
och fritidsforhallanden &r viktigare &n arbete/det egna foretaget. Men det ena fungerar inte utan
det andra! Vi hittar ingen desillusionerad person i ganget, som har "hoppat pa drommen om
landsbygden” och blivit besviken pa vad den inneh6ll. Alla har negativa intryck som paverkar
helheten, men det positiva overvéger. Ett starkt intryck ar att enkelhet och nérhet upplevs som
en styrka. Manga har startat sina foretag efter flytten till Orsa och ganska snabbt byggt upp en
stark marknadsposition. De flesta driver foretaget tillsammans med sin livskamrat.

De tycker att omgivningarna ar viktiga, "hur det ser ut och skots”, att centrum borde rustas upp.
De ar aktiva och utnyttjar ortens fritidsméjligheter. De saknar en del saker som de hade forut,
till exempel kollektivtrafik och delikatesser. De uppskattar natur, trygghet och smastadsliv. De
tycker att Orsa ar bra att bo i om man har sma barn. De gillar de mdtesplatser och den
kommunala service som finns for foretagare och kénner sig positivt mottagna som foretagare i
Orsa. De har flyttat framst for att de funderat under en period pa att flytta tillbaka och tog
chansen nar nagon i familjen fick ett intressant jobb eller blev tipsade av ndgon som bor har.
Tva saker som fungerar mindre bra ar tillganglighet till arbetsmarknaden och kollektiva
fardmedel. De vill att kommunen ska vara offensiv och utveckla ett modernare formsprak.
Slutligen pratar de om den starka utvecklingen kring Orsa Gronklitt som en positiv mojlighet
for Orsa och sig sjalva.

__Orsa Gr nklitt
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Viktig parameter
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Intervjuerna visar att det hér &r en intressant grupp som har férutsattningar for att bli storre.
Atgéarder vi bor jobba med for att géra Orsa &nnu mer intressant for gruppen &r
centrumutveckling, bredband, intressanta motesplatser, modern och personlig kommunikation
till malgruppen, marknadsféra via de som redan bor i Orsa, battre pendling till Mora, tillganglig
arbetsmarknad och bra skola / barnomsorg.

Bakgrund
Orsa kommun (den kommunala organisationen) genomgar en omvélvande forandring. Vissa
uttrycker det som att "vi haller pa att bygga en ny kommun”. Det &r kanske att ta i, men i den
kommunala organisationen pagar sa manga offensiva atgarder att man kan prata om ett
trendskifte. En atgard &r att satsa offensivt pa tillvaxt, sysselséttning och inflyttning. Ur den
synvinkeln &r det intressant att antalet tjansteforetagare i Orsa har férdubblats de senaste fem
aren. Tjansteforetagare ar en intressant grupp. De kan bo och arbeta (néstan) var som helst (dar
man har en sjysst uppkoppling). De &r ofta vérderingsstyrda, ligger ”i framkant av
utvecklingen” och, forutom att de driver sitt eget foretag, engagerade i andra aktiviteter i linje
med familjens intressen. De har ett stort externt kontaktnat dar de, direkt eller indirekt, kan
”marknadsfora” sin flytt och sin nya bostadsort. Alla har inte

— ' drivit egna foretag hela livet utan ofta startat sina foretag efter
: flytten till Orsa. Pa sa satt kan man saga att de har “’skapat sina
- egna arbetstillfallen”, vilket ocksa &r intressant. En annan
\ intressant faktor ar att det & manga kvinnor som startar

, tjansteforetag och i sma orter ar det viktigt att forsoka utveckla
| en arbetsmarknad som blir mer intressant fér kvinnor an vad
den traditionellt har wvarit, att kunna erbjuda spannande
arbetsplatser for kvinnor utanfor offentlig sektor.

Den har typen av foretag ar ocksa nyttiga for andra foretag som redan &r etablerade i regionen.
Till sist verkar Orsa ha en del egenskaper som ar tilltalande for tjdnsteforetagare, vilket kanske
kan forstarkas med inte alltfor stora insatser/forandringar?
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Orsa kommun har antagit en “strategi for tillvaxt och valfard” som anger hur vi ska utveckla
och samverka for okade skatteintakter till en sakrad valfard. | strategin finns tva delar av
naringslivet som pekats ut sarskilt, trautveckling och besdksnaring, pa grund av att det i Orsa
finns speciellt goda forutséttningar for tillvéxt i de branscherna. Denna rapport ska visa om
tjnsteforetag kan vara en tredje grupp att lagga till, om Orsa har ovanligt goda forutsattningar
for att locka den har kategorin av individer och att de kan fa ett gott liv i Orsa?

Om intervjuerna

Femton personer fran tio tjansteforetag har intervjuats om sina asikter i ett antal fragor (se
nedan). Intervjuerna har skett via personliga moten, ca 1-2 timmar per intervju. Samtliga
intervjuer har gjorts under perioden april 2009-januari 2010 av naringslivschefen. Vi har stallt
fragor om vad de anser om sina forutsattningar for foretagande i Orsa kommun, men dven om
familjens forutsattningar, da det borde vara en viktig faktor for den har gruppen.

Om de intervjuade

Vi har intervjuat femton individer fran tio foretag, atta man och sju kvinnor. Urvalet har gatt till
sa att vi har plockat ut nagra foretag som etablerat sig i kommunen och dar foretagar-en (-na)
ocksa ar relativt nyinflyttad(e). De har startat sina foretag for mellan noll och tre ar sedan (med
tre undantag dar foretagarna drivit foretag lange i nagon annan ort). Fem av femton &r uppvéxta
i Orsa, men har bott pa annan ort mellan tio och trettio ar. Ingen av de intervjuade har flyttat till
Orsa utan nagon tidigare anknytning. Vanliga anledningar &r fritidshus, vanner eller att man gift
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sig med en person fran Orsa. De intervjuade &r i aldern 35-65 ar. Samtliga lever i en parrelation.
Sex av tio har barn under tio ar. | sex av tio fall driver man foretag tillsammans med den person
som man lever tillsammans med. Atta av tio foretag sysslar med foretagstjanster inom human
resource, marknadsforing, projektledning, IT, web, management, kreativitet, mm. De 6vriga tva
jobbar med annan service resp artisttjanster. Tio av dem har flyttat fran Stockholm, tva fran
andra storre stader i Mellansverige, en fran norra Sverige och tva fran annat land.
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"Varfor flyttade ni till Orsa?”

Man kan stélla sig fragan om man flyttar till ndgonting eller frdn nagonting? Den har gruppen
verkar for det mesta ha flyttat av bada skalen. En "Flytta-bort-ifran-kommentar” var; ”Vi var sa
j-a trotta pa bilkoer, att inte hinna med.” Nagra Flytta-till-kommentarer var; ”Orsa ligger bra till
geografiskt for mitt foretag.” och Vi hittade vart dromhus.”. De vanligaste svaren pa fragan var
slakt eller rotter. Nagra lite mer extrema svar ar; "Orsa ligger pa civilisationens yttre rand, jag
ville testa grénserna”. Eller; ”Vi kunde ha flyttat till London, Géteborg eller Aland, men vi ville
prova nagot annat, bryta monster” Ytterligare en intressant kommentar ar; Vi ser livet i projekt,
att flytta till Orsa var for oss projektet bilda familj, medan

det just nu &r driva foretag.” En av de intervjuade uttryckte por
det sa har; "Jag drev ett framgangsrikt foretag i storstan,
men genom att borja driva det fran Orsa profilerar jag det
jag gor a&nnu mer.” En foretagare beréttade att forsta
gangen han kom till Orsa sa tankte han ”Men herregud, har
kan man val inte bo...?!” "Men se’n traffade jag manga
trevliga manniskor och pa ett femtiodrskalas vandes mitt : :
motstand slutgiltigt...” Atravart boende?

Har de flyttat av kommersiella eller privata skél? Svaren visar att de allra flesta flyttat pa grund
av familjeskal, bara tva namner foretaget som ett huvudskal (men aven de namner senare under
intervjun aven privata skal som viktiga). Ingen av de intervjuade har flyttat pa grund av karlek.
Man var ett par nar man flyttade hit och det &r man fortfarande...

Ett ganska vanligt svar pa fragan var; "Orsa har bade riktig vinter och vildmark, men det ar anda
inte for langt att ta sig "hem” nar man vill det.”

Manga verkar tdnka pa barnens uppvaxtforhallanden nér de flyttar, men det skalet kommer
sdllan upp forst nar man fragar... (kanske sjalvklart?)

Hur fick man den slutliga impulsen att flytta? | nagra fall hade man pratat om det lange som en
mojlighet, men tog steget nar nagon i familjen kunde fa ett intressant jobb. | nagra fall var det
livssituationen i en storre stad som successivt blev outhardlig och stamde daligt med deras
uppfattning om det goda livet. Nagra fick tips av en kompis, som sjélv trivdes i Orsa och
rekommenderade det.

"Vad &r bra i Orsa for dig och din familj?”

< Det ar en central fraga eftersom det ar mest familjeskal som

rS O ligger bakom flytten till Orsa. Orsa kommun har nyligen

antagit devisen "Orsa- helt enkelt!” som bygger pa att det ska
vara enkelt att leva i Orsa och det klart vanligaste svaret pa
fragan ar ocksa “Enkelhet och narhet”. Man verkar uppskatta
enkelheten i vardagsbestyren, latt att parkera, att det gar snabbt att handla mat, ga pa systemet,
hamta barnen pa dagis, mm. Sex av nio namner “naturen” i nagon form, att de uppskattar
skdnheten o vyerna eller att de gillar narheten till vildmark. Trygghet och smastadsliv ar ocksa
vanliga skal. ”Trevliga manniskor” namns som en tillgang av flera, likasa att Teaterbaren har
startats. ”Det &r latt att komma i kontakt med beslutsfattare om man behéver.” Laga

Uppskattas av malgruppen



Sid 4(8)

HEEus ey

@rsa

boendekostnader verkar inte vara speciellt betydelsefullt enligt de
intervjuade. Men kanske ses det som sjélvklart att det ska vara
billigt att bo i en mindre ort?

L

Nagon sager "I vilken annan ort kan man hinna handla mat for
helgen OCH ga pa systembolaget pa en kvart??” "Om jag kommer
pa att jag vill rida en termin sa kan jag anméla mig veckan innan,
komma i en liten, motiverad grupp och betala hogst hélften av vad
det skulle ha kostat i Stockholm, det &r ju fantastiskt...”.

"Vad ar mindre bra med Orsa for dig och din familj?”

Har far vi bara hélften s3 manga svar som pa den foregaende fragan. Det 6verlagset vanligaste
svaret ar "Centrum, det ar fult”. ”Kan inte nagon kopa hotellet och renovera det?”. | 6vrigt
finns ingen tydlig linje i svaren, “svagt utbud av affarer och restauranger” tycker nagra. ”Lat-
ga-mentalitet”, “motorburna vandaler” och svagt vérdskap namns ocksa. Nagon av de
intervjuade sade “Det verkar som om manga "ursprungliga” Orsabor inte riktigt kan uppskatta
det som &r brai Orsa.”.

"Vad onskar du utbver det som finns idag?”

Aven om man tycker det mesta ar bra, s& har man
forstas onskemal om vad som kan forbéttras for att
familjen ska trivas battre. Har aterkommer
onskemal om centrum, att det ska rustas upp och
bli mer attraktivt. En del svar kan klumpas ihop
under det som ofta kan vara de sma orternas
nackdel, ndmligen kultur- och nojesutbud,
delikatesser ~ samt  kommunikationer. Bra
kollektivtrafik tas inte upp speciellt ofta. Kan det
bero pa att man utgar fran att den inte haller
mattet??

Ingen plusfaktor-...

"Vad ar bra i Orsa for mig som foretagare™?

Det dr néringslivschefen som har gjort intervjuerna. Om det ar av artighet mot honom eller inte
kan man fraga sig, men atta av nio namner Naringslivs- och utvecklingskontoret som en
plusfaktor... Néastan alla gillar ocksa de méten som arrangeras, till exempel branschgrupper och
foretagarfrukostar. Halften tycker att de har ett bra kundunderlag i regionen och hélften tycker
ocksa att de har bra uppkopplingsméjligheter. "Det ar superviktigt for mig att ha bra
uppkoppling hemma, bade som privatperson och foretagare.” Att "fa hjalp att bli sedd i det
lokala naringslivet” verkar ocksa vara en uppskattad service. Bland lite mer udda asikter kan
namnas; “Det ar tyst och ndra naturen, jag hinner tdnka en tanke till punkt.” Tva av de
intervjuade ndmner “nérhet till storstadsregionerna” som en positiv egenskap... Fyra av tio
sdger att de har "tillréckligt bra kundunderlag” i Orsa. ”Léttare att dra nytta av natverket i en
liten ort” sager flera.

"Vad kan gora Orsa till en béttre plats for dig som foretagare?”

Aven har blir det farre svar an i den foregéende frdgan, de har lite svarare att hitta negativa
faktorer an positiva... Ingen faktor far fler an tre "roster”, sa det ar svart att hitta nagon enskild
sak som kan gora det mycket battre. Om man forsoker klumpa ihop svaren sa kanske man kan
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dra slutsatsen att det (har ocksd) handlar om den lilla ortens nackdelar. Man onskar sig fler
samarbetspartners, béattre 1T-infrastruktur, fler attraktiva kontors- och industrilokaler, 6ppnare
attityder, mm. Att "kommunen ska bli modernare i sitt formsprak” var det vanligaste svaret. For
just de har foretagarna sa ar det viktigt, inte minst for att somliga av dem bygger en del av sin
foretagsidentitet pa att de ar etablerade i just Orsa.

Diverse iakttagelser och kommentarer

En av foretagarna namner att “nar han gar runt i Orsa, sa kanner han en
stolthet Gver att vara foretagare”. "Det ké&nns lite fint att vara foretagare
i Orsa. Sa var det inte dar jag bodde forut...”

asebe1a1q) 1j01S

Flera pratar om en “energi” som de kanner i Orsa och sjélva kanner sig
stérkta av. Att de har del i en "stérre gemenskap”.

W

En av foretagarna sager att “han trodde inte riktigt pa att det skulle fungera for honom att jobba
fran Orsa”. Men efter att ha forsokt under nagot ars tid sa inser han att det gar battre an han
trodde. De risker han sag innan (uppkoppling, inskrankthet, mossigt?) visade sig finnas men
vara mindre &n han befarat.

En kvinna séager; “Till slut akte vi upp over 100 dagar per ar och varje gang vi akte ner till
Stockholm igen grinade jag. Da insag vi att vi borde nog i alla fall testa att flytta upp.”

Vi har inga problem med fritiden, vi jobbar mer &n nansin, men vi slipper pendla...”

Barnfamiljerna utnyttjar verkligen de mdgjligheter som finns i Orsas fritidsutbud och
foreningsliv. De aker slalom, badar vid Orsa Camping, ar engagerade i foreningar och tycker att
det &r enkelt att kora barnen till de olika aktiviteterna (eller for barnen sjélva att cykla dit).

Ett par letade forst bostad i Mora, men hade svart att hitta ett lampligt objekt. Plotsligt dok det
upp ett i Orsa som de blev tipsade om. Vi hade inte tdnkt bo i Orsa, men nér vi tittade ndrmare
pa det insag vi fordelarna (for en barnfamilj). och hur nara det var mellan Mora och Orsa.”

Jag borjade fundera pa vilka relationer jag egentligen hade pa den ort jag bodde forut. Alla i
min bekantskapskrets var arbetskamrater till mig och nér jag tankte efter var jag inte helt séker
pa om det var dem som jag ville fortsatta umgas med nar jag skulle pensionera mig. Den tanken
gjorde att jag inte langre kande mig sa bunden till min gamla bostadsort.”

Vi bor mycket billigare i Orsa och en del av de pengar vi tjanar pa att bo har anvander vi till
att resa, nagra hotellnatter per ar i Stockholm till exempel. Pa sa satt kanns det som om vi har
kapat at oss det basta av bade Stockholm och Orsa...”

"Orsa ar litet, men inte for litet. Langt bort,
men inte for langt bort... P4 sommaren &r det
nastan internationellt... P& vintern har vi
skidakningen... Men vi skulle aldrig kunna
tdnka oss att bo i en by utanfor centrala Orsa,
vi vill bo centralt och ha ett enkelt liv!”

”Ibland vet man inte om man trampar pa émma
tar? Orsa &r litet och det ar inte alltid latt som
utomstaende att veta om man gor ratt...”

Viktig del av helheten for manga

Ibland kan det vara intressant att titta pa vad som inte sags. Ingen pratar om upphandling. Det
kan bero pa att det handlar om sma foretag som inte ser offentlig sektor som nagon storre
uppdragsgivare? En annan tolkning &r att de inte namner det for att de faktiskt far uppdrag fran
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offentliga aktorer och darfor inte ser det som ett problem...? Ingen pratar heller om rekrytering.
Troligtvis for att de inte har stora behov av det men kanske ocksa for att de faktiskt inte ser det
som nagot problem? Ett problem som dock dyker upp i flera intervjuer ar majligheten for
partnern att fa arbete. Man upplever att det kan vara svarare for en utomstaende att "komma at”
lediga jobb &n for en person fran trakten med upparbetade kontakter.

Har foretagen nagot inbordes samarbete/samband? Nej, inte s3 mycket. Tva av foretagen ingar i
samma foretagsgrupp men i 6vrigt samverkar de hér tio féretagen inte speciellt mycket. Kanske
en outnyttjad potential?

Flera pratar om Orsa Gronklitts starka utveckling som en =
positiv faktor som kan ge dem mer jobb framéver. >
Man ser nadrheten till Mora, med shopping, i
samarbetspartners och annat utbud, som en tillgang. g
I spridda kommentarer hittar man viss frustration over =g
litenhetens nackdelar. En foretagare uttrycker det som; B85
”Ibland kénns det som om vi ar allas angeldgenhet hér...?” g 5
=2

Vad ar da slutsatsen- &r det har en intressant grupp?

Teorin innan vi paborjade intervjuerna var att det har ar en intressant grupp pa grund av deras
funktion och positiva effekter och att det ar lattare att forstarka en redan pagaende trend (kraftigt
Okande antal tjansteforetag i Orsa) an att starta en helt ny... Utfallet av intervjuerna verkar
besanna den teorin. Gruppen gillar Orsa
som bostadsort och livsmiljo, de har
vissa saker som de dr mindre positiva
till, men i stort sett verkar de ha en god
relation till sin nya bostadsort och r inte
alltfor storda av de nackdelar som den
lilla orten har. De ar aktiva, deltar i
manga av de aktiviteter som anordnas
och startar egna. De verkar tycka att det
ar helt OK att driva sina foretag i Orsa
och att infrastrukturen ar tillracklig for
att jobbet ska flyta pa ett bra satt.

Foto: Tommy Jonow

Vad kan vi gora for att forstarka trenden- att fler tjansteféretagare flyttar till Orsa?

Den starka utvecklingen kring Orsa Gronklitt och en allmént 6kande besdksnéaring ar positiv for
gruppen, pa flera satt. Det uppstar nya affarsmajligheter, Orsa far fler besokare (upplevs bara
positivt av den hér gruppen), utbudet av ndjen och aktiviteter okar. En fortsatt dkande
besoksnaring har alltsa en direkt positiv effekt, aven for var attraktivitet for tjansteforetagare.

Centrum &r nagot vi maste utveckla for att den har gruppen ska bli n6jd med Orsa. Att ansiktet
utat ser bra ut ar viktigt for dem och deras kunder.

Fortsatt satsning pa att bygga ut och uppgradera bredband. Utan bra uppkoppling och mobil
tackning &r en ort inte attraktiv for tjansteforetagare.
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Kommunikation och kannedom é&r forstas
viktigt. Alla har, innan de flyttade, haft ndgon
tidigare kontakt med orten. Allra viktigast
verkar vara att de som redan bor i Orsa
marknadsfor sin hemort, att de kénner hopp
om framtiden, att orten utvecklas och vagar

rekommendera den till slakt och vanner. Ar =« = %

det mojligt att i hogre grad anvénda oss av de f M §

som redan bor i Orsa som marknadsforare och ( § PiL

hur gor vi det? En intressant grupp att ndrma | h B

sig dr sannolikt de som kommer till Orsa som Framtida kommunikationsmottagare?

bestdkare och att nd dem med ett positivt och

trovardigt budskap kéanns prioriterat. Det ar knappast aktuellt (eller effektivt) med atgarder i stil
med annonser i tunnelbanan, monter pa Stockholms central eller reklam pa Arlanda. I Orsas fall
kanns” gerillamarknadsforing” betydligt mer aktuellt, att nd malgruppen pa udda, kreativa och
personliga satt dar budskapet fungerar som “gddning pa ett fro som redan ar planterat”, kanske
annonsering i Orsa under hogsasong riktat mot besokare? Kan man anvanda nya medier pa ett
offensivt satt? Forutom riktade kampanjer ar det viktigt med en bra grundstruktur i form av
intressanta websajter, broschyrer, filmer och den egna tidningen. Eftersom gruppen ar kanslig
for farg och form ar det viktigt med ett modernt formsprak. Enligt gruppen sjélv har vi brister
dar idag och bor utveckla det...

Om kommunikation &r viktig s& verkar fysiska kommunikationer inte vara lika viktigt? En
effektiv atgard for den har gruppen ar dock troligen att se till sa det blir battre mojligheter att
pendla kollektivt till Mora, inte minst for att medféljande ska kunna pendla pa ett bra satt utan
att familjen behover kopa tva bilar.

En "tillganglig arbetsmarknad” ar viktig. Alla kan inte starta eget féretag och det ar viktigt att
de som funderar pa att flytta hit inte upplever att arbetsmarknaden é&r tillganglig bara for dem
som redan har kontakter. Har kan vi gora insatser tillsammans med grannkommunerna, att
synliggora de jobb som finns och gora dem mer tillgangliga. Annars far bade offentliga
arbetsgivare och privata foretag stora problem med kommande generationsvaxling.

I I i 4 !.-F _1.
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Att det redan har paborjats ett arbete med att utveckla Orsa som en plats for boende och
foretagande verkar uppskattas av dem som intervjuats och en del av den utveckling som de
fragar efter ar redan paborjad. | vissa fall tar det dock nagra ar innan vi far konkreta och synliga
resultat, exempelvis for snyggare centrum, bredband till byarna och mer tillgénglig
arbetsmarknad.

Bra skola och barnomsorg ar forstas centralt for gruppen eftersom manga av dem har yngre
barn.

Att aven i fortsattningen satsa pa intressanta moten kanns som ett viktigt spar. Bade for
personerna i deras roll som foretagare och for dem som privatpersoner med en vilja att vara
delaktig i- och kunna paverka samhallsutvecklingen.

Besokare nu- potentiella inflyttare?

Avslutande reflektioner

Det har varit fantastiskt intressant att gora intervjuerna. De visar hur viktigt det ar att ga pa
djupet, att ta sig forbi de forsta svepande kommentarerna och lyssna vad som egentligen ligger
bakom stora och livsavgorande beslut. Hur &r det att komma till ett nytt stélle, hur kénns det att
komma till Orsa forsta gangen eller flytta tillbaka fran en storre ort? Kan man komma in i
gemenskapen, syns-, hors- och finns man? Vad kan vi gora béttre? De som har intervjuats har
verkligen stéllt upp och ar glada over att nagon fragar om vad de tycker och tanker. Genom
intervjuerna har vi fatt en mycket béttre kunskap om skalen bakom att man flyttar till Orsa och
vi kanske borde ta oss tid att ga pa djupet oftare &n vi gor...

Ola Granholm, 5 januari 2010



