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Inledning

Inledning - om deldrsrapporten

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) ska kommuner minst en
gang under rakenskapsaret uppratta en sarskild redovisning, deldrsrapport, som omfattar
verksamheten och ekonomin fran rakenskapsarets borjan. Denna deldrsrapport avser
perioden januari till och med sista augusti 2025. | deldrsrapporten jamfors, ndr det ar mojligt,
de aktuella uppgifterna med féregaende ars uppgifter (2024), vilka redovisas inom parentesii
texten.

Deldrsrapporten visar kommunens resultat for perioden januari- augusti 2025. Rapporten
innehaller ocksa en prognos for hela verksamhetsaret. Utéver prognos av det ekonomiska
utfallet gors aven en uppfdljning och prognos av maluppfyllelsen.

| kommunens delarsrapport och i den kommande arsredovisningen ldmnar kommunstyrelsen
en dvergripande rapport till kommunfullmaktige om hur kommunen lyckats leva upp till de
prioriteringar som finns i kommunplanen.

Deldrsrapporten bestar av tva delar; Forvaltningsberéttelse och Réakenskaper.
Forvaltningsberattelsen ar strukturerad enligt de krav som finns i lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt de rekommendationer som aterfinns i
Rekommendation R17 (Radet for kommunal redovisning). For deldrsrapporten till skillnad fran
arsredovisningen galler endast krav pa en forenklad forvaltningsberattelse, men for att
underlatta lasningen och forstdelsen &r strukturen densamma i de tva rapporterna, men
omfattningen och innehallet under respektive avsnitt kan vara ndgot mindre i
deldrsrapporten.
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Vision Orsa 2050

I Orsa skapar vi med manniskor, inte for.

I Orsa far du vara den du dr och bli den du vill.

I Orsa har alla manniskor plats att vdxa. Personlig utveckling och ny kunskap har en given plats
i vart samhalle dar vi tillsammans hjdlps at att bygga bildning. Har tar vi till oss utbildningar
fran hela varlden och hér finns skolan mitt i byn. Har finns barns och ungas perspektiv med i
allt vi gor. | Orsa skapar vi métesplatser dar vi utvecklar innovationer och tar idéer till
handling. Vi tar vara pa de kvaliteter vi har och ldr nytt tillsammans. Har ar vi nyfikna, har
glimten i 6gat och har modet att testa nya vdgar. Har skapar vi var framtid.

Viagerarien varld av standig forandring. Vi knyter relationer och utvecklas med var omvarld
och tar in de regionala och globala perspektiven. Var narhet och kreativitet gor att vi aren av
de basta platserna for samarbeten som skapar varde. Har ar alla viktiga i arbetet med att
skapa ett hallbart samhalle dar vi vill leva, gammal som ung. | Orsa finns gemenskap, mod och
skaparkraft.

I Orsa finns livskvalitet.

Att bo i Orsa dr att leva.

| Orsa dr naturen alltid tillganglig och synlig. Har finns ett unikt centrum for upplevelser
utomhus och har finns den orérda vildmarken och tystnaden. Orsa ar en plats som vi ar stolta
over. Vitar hand om varandra, var miljé och var natur och har behdver ingen vara ensam. Vi
har ett livi balans och det ar tryggt att leva just har.

Vihar en fot i historien och en i framtiden. Har finns en kulturbygd med en sarskild kansla och
anda. Har finns hus som berattar var historia och nya hallbara boenden som sticker ut. Orsa ar
en mittpunkt for musik och kultur och har finns en framtidstro dar vi bevarar och skapar nytt
med stolthet och gladje. | Orsa har vi tid och kraft att leva.

I Orsa gor vi saker majliga.

I Orsa méter du det enkla.

| Orsa finns en naturlig ndrhet och standiga samtal mellan invanare, besokare, féreningar och
foretagare. Har finns en valkomnande 6ppenhet som lagger grunden for allt vi gor. Vi
kommunicerar i alla riktningar och hér finns Sveriges basta invanardialog.

| Orsa gor vi saker tillsammans och pa ett enkelt satt. Har &r det latt att skapa, métas, fornya
och foérvalta. Genom var 6ppenhet &r vi trovardiga och har ett klimat dér alla stravar efter bra
I6sningar for dem vi finns till for. Har bade vill och hinner vi mer.

Vi och var skog och mark, vara byar och centrum bjuder in till nya mojligheter. Har finns
foretagare och entreprendrer som erbjuder tjanster och produkter bade lokalt och globalt.
Har moter digitala I6sningar bade unika affarer och personlig service, vilket for manga ar ett
resmal i sig. Har ar det helt enkelt Iatt att uppleva kvalitet. | Orsa gor vi det mojligt.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vi befinner oss dven detta ar i en orolig varld med flera vapnade konflikter och osdkra
handelsforutsattningar i och med USA:s tullpolitik. Inflationstakten &r fortfarande hogre &n
Riksbankens mal pa 2 procent och har till och med stigit de senaste manaderna. De senaste
arens hoga inflation har medfort en betydligt hogre kostnadsniva an vi hade for tre ar sedan.

Trots alla fordyringar och all osdkerhet redovisar kommunkoncernen ett resultat som ar hdogre
an budgeterat. For januari-augusti 2025 blev koncernens resultat 32 (26) miljoner kronor, se
figur 1, vilket &r 27 miljoner kronor béattre an budgeterat. De heldgda bolagens bidrag ar 6 (4)
miljoner kronor under samma period. Kommunens ekonomiska resultat &r 26 miljoner kronor
for samma period vilket ar 212 miljoner kronor hogre an budgeterat for aret. Delarsresultatet
utgor 7,3 procent av skatter och bidrag jamfort med malet som &r 1,5 procent. De stora
forklaringarna till den positiva avvikelsen ar att verksamheterna visar ett 6verskott pa 18
miljoner kronor for perioden. Dessutom har semesterloneskulden till och med augusti 2025
minskat eftersom stora semesteruttag gjorts under sommaren samtidigt som rantenettot ar
mer positivt dn budgeterat da investeringsutgifterna kommer senare an férvantat.

Skatteintakter ar lagre an budget och har 6kat med 1,8 procent jamfért med delarsrapport
2024. Okningen av skatteintakter mellan delarsboksluten 2023 och 2024 var ndrmare 6

procent.

Figur 1. Aret och periodens resultat, miljoner kronor
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Koncernens investeringsnetto till och med augusti 2025 uppgar till 151 miljoner kronor, se
figur 2. Koncernens prognos for 2025 uppgar till 295 miljoner kronor, vilket framst forklaras av
bygget av det sarskilda &ldreboendet Slipstenen (SABO) och renoveringen av Sandhedsbron.
De investeringar som skett under 2025 ar genomférda med en 6kad upplaning om 100
miljoner kronor. Investeringarna i kommunen uppgar till 99 miljoner kronor jamfért med
budgeterade investeringar som ar pa 226 miljoner kronor for hela 2025.

Figur 2. Investeringar, miljoner kronor
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De langfristiga laneskulderna ar fordelade mellan kommunen vars skulder uppgar till 155
miljoner kronor och bolagen 409 miljoner kronor. Nyupplaning under 2025 ar fordelad med 8o
miljoner kronor i kommunen och 20 miljoner kronor i Orsa Vatten och Avfall AB.
Laneskulderna for koncernen redovisas i figur 3.
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Figur 3. Laneskulder for koncernen, miljoner kronor
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Soliditeten inklusive samtliga pensionsdtaganden i augusti ar ndgot hogre an i december men
lagre &n augusti 2024, se figur 4. Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden innebdr att
de pensionsataganden som inte redovisas i balansrdkningen (ansvarsférbindelsen) ocksa ar
medtagna i berdkningen vilket ger en lagre soliditet. Anledningen till att den prognostiserade
soliditeten sjunker forklaras av att kommunen ocksd behéver lana till investeringar.

Figur 4. Soliditet for koncernen, andel
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Under arets forsta atta manader har resultatutvecklingen varit positiv tack vare att
Kommunfullmaktige och verksamheterna redovisar betydligt battre resultat an budgeterat.
En stor avvikelse ar medel till Kommunstyrelsen forfogande och digitaliseringsmedel som ar i
stort sett oanvanda samtidigt som det skett en forsaljning av datorer vilket medfért en stor
extra intakt.

Staben redovisar ocksa ett budgetoverskott for perioden och dar ar det framst Gemensamt
stod som haft lagre personalkostnader. Naringsliv och samhallsbyggnad redovisar ocksa ldgre
kostnader for mark och samhallsplanering. Bada de stora sektorer Skola och Socialtjanst
redovisar lagre nettokostnader an forvantat en stor anledning till det ar att bidrag och
fakturerade intakter &r hdgre an budget.

Sektorernas nettokostnader (nettot av verksamhetens intakter, kostnader och avskrivningar)
for de forsta atta manaderna har sjunkit med 1,3 procent jamfért samma period forra aret. Vid
en jamforelse av sektorernas kostnader 2024 och motsvarande 2025 &r kostnadssankningen 4
miljoner kronor. Anledningen till att nettokostnaden &r lagre ar att arets
personalomkostnadspaslag (PO) ar betydligt Iagre an 2024. Det &r pensionskostnaderna som
styr hur hogt arets PO blir, efter ndgra ar med hdga pensionskostnader har de nu sjunkit.
Personalkostnaderna har blivit 6 miljoner kronor hdgre samtidigt som pensionskostnaderna
sjunkit med g miljoner kronor. Hyror och lokalkostnader har 6kat med 1 miljoner kronor.
Lamnade bidrag har blivit narmare 2 mkr dyrare januari-augusti 2025 jamfort med
motsvarande period aret innan.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

; Val- Overfor- . Hjalpmedel
Revisorer Valnamnd ——'Sprékmlk Kommunstyrelse

Strategi-
utskottet
(krisledningsnamnd)

Orsa Lokaler AB Miljé- och byggnadsnamnd

o Kultur- och
Social-
utskottet
u ttet

Skol-
utskottet

Orsabostader AB

Socialmyndighetsutovning

Servicenamnd Ion

Orsa Vatten och Avfall AB

Nodava AB Servicenamnd T
Sektor
Stab Sektor Sektor T i
BRAND raddningstjanst Gymnasienamnd S ialtia
Lo Y Naringsliv skola scialuan=: fritid
och
I - Politisk organisation, Orsa s:mha“:
na
= @mnd region Y99
- = Gemensam ndmnd, Mora, Orsa Personal
I = Gemensamma namnder, Mora, Orsa, Alvdalen
A Gemensamt
I = Heldgda bolag, Orsa stod
=Samagda bolag, Orsa vatten och avfall, Moravatten, Alvdalens vatten och avfall
" " Ekonomi
=Kommunalférbund, Mora, Orsa, Alvdalen, Vansbro, Leksand
I - Tjsnstemannaorganisation Kommunika-

tion

Kommunkoncernen ar det samlade begreppet for hela kommunens verksamheter. Har ingar
saval den politiska organisationen, tjdnstemannaorganisationen samt heldgda bolagen Orsa
Lokaler AB (OLAB), Orsabostader AB (OBAB) samt Orsa Vatten och Avfall AB (OVA). OVA
ager tillsammans med Mora Vatten och Avfall AB och Alvdalen Vatten och Avfall AB det
gemensamma driftbolaget Norra Dalarna Vatten och Avfall AB (NODAVA).

Kommunens uppgifter och befogenheter regleras ytterst av regeringsformen och
kommunallagen.

I den kommunala koncernen ingar dven bolag dar kommunen har minst 20 procents
inflytande. Kommunen dger 35 procent i Oredlvens Kraft AB men inflytandet berdknas inte
vara sa stort att kommunens andel av bolaget ska konsolideras. Kommunen ar dven deldgare i
Visit Dalarna AB till 6,67 procent, och Inlandsbanan AB 6 procent.

Sedan 1 januari 2023 har Orsa och Mora en gemensam miljo och byggnadsnamnd och de bada
byggnadsndamnderna i Mora och Orsa samt den tidigare gemensamma miljonamnden har
upphort.

Centerpartiet och Socialdemokraterna bildar politisk majoritet i Orsa kommun 2022-2026.
Valet till kommunfullmaktige i september 2022 resulterade i féljande mandat: Vansterpartiet

2 mandat, Socialdemokraterna 7 mandat, Miljopartiet 1 mandat, Centerpartiet 11 mandat,
Kristdemokraterna 2 mandat, Moderaterna 3 mandat, Sverigedemokraterna 5 mandat.

SIDA 8 AV 52




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

| begreppet ekonomisk stallning innefattas inte enbart hur det ser ut idag utan ocksa hur
forutsattningarna ar for att bedriva verksamheten i framtiden. Har ingar att forbereda oss for
de framtida investeringsbehoven.

Kommunen har fortsatt en god ekonomi men utmanas av sjunkande befolkning vilket medfér
lagre skatteintakter samtidigt som driftkostnader och investeringar stiger. Inflationstakten ar
fortfarande hogre an Riksbankens mal pa 2 procent men pa en ldgre niva dn vad det har varit
under 2024. Samtidigt har aven rantorna sjunkit. Ranteldaget ar en viktig
planeringsférutsattning dd kommunen star infor en 6kad skuldsattning i och med
investeringarna i SABO.

Den osdkerhet som rader och som ser ut att fortsatta en tid framover ar det oroliga
varldslaget och hur det kommer att paverka Sverige. Kommunens storsta utmaningar ar de
6kande behoven inom dldreomsorg samt osakerheten inom individ- och familjeomsorgen
(IFO) dér madnga sma barn behdver placeras.

Kommunkoncernen

Koncernens ekonomiska resultat uppgar till 32 (26) miljoner kronor. Avvikelsen mellan aren ar
fordelat med 5 miljoner kronor battre resultat i kommunen och 1 miljoner kronor battre for
bolagen. Badde OLAB och OBAB redovisar battre resultat i augusti 2025 an for motsvarande
period forra dret. Aven OVA redovisar ett resultat som ar ndstan 1 miljoner kronor battre an i
augusti 2024.

Forutom osdkerheten i omvarlden sa ar det koncernbolagens och kommunens framtida
investeringsbehov som ar en stor utmaning. Ett till vissa delar gammalt fastighetsbestand och
vatten- och avloppsledningar som behdver byggas och underhallas tillsammans med 6kade
resurser till reningsverk med mera kraver mycket stora investeringar.

Befolkningsutveckling

For heldret 2024 sjonk befolkningen med 57 personer till 6 851 st. Under forsta halvaret 2025
har befolkningen 6kat med 23 personer till 6 874. Normalt sett sjunker befolkningen under
hosten. Befolkningsmalet for 2025 ar att antalet invanare i Orsa kommun ska oka.

Demografiutvecklingen ar fortfarande sddan att antal vara aldre 6kar och kommer 6ka allt
snabbare inom de ndrmaste aren. Fodelsetalen har sjunkit de senaste aren. Fodelsetalet for
Orsa kommun blev 27 barn under det forsta halvaret 2025, nagot farre an motsvarande period
aretinnan (30 barn).
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Finansiella risker

Orsa kommun har i dagslaget 1an uppgaende till 155 miljoner kronor. Laneskulderna uppgar
total till 564 miljoner kronor i koncernen. Med en hégre belaning blir koncernen mer kanslig
for forandringar pa rantemarknaden.

Pensioner

Under 2024 togs kommunens riktlinjer for forvaltning av pensionsforpliktelser bort eftersom
det inte finns ndgra placeringar som &r avsatta for att anvanda till framtida
pensionsutbetalningar. Pensionsavsattning inklusive |6neskatt uppgar i augusti 2025 till
64(63) miljoner kronor och berdknas i slutet av december 2025 vara 65 (63) miljoner kronor.
Pensioner som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar i augusti till 136 (142) miljoner kronor
och prognostiseras till 134 (240) miljoner kronor sista december 2025.

Enligt den senaste prognosen kommer pensionskostnaderna att minska med o,4 miljoner
kronor mellan aren 2025 och 2026.

Kommunfullmaktige

Ar 2024 fick KPMG i uppdrag av Orsa kommuns revisorer att genomféra en férstudie av det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet. Granskningen fardigstalldes 2025. | sin
bedomning konstaterar KPMG att kommunstyrelsen delvis har identifierat och analyserat
riskerna kopplade till valfardsbrottslighet. Fragan har dven tagits upp i kommunens
handlingsplan for det brottsforebyggande arbetet. Vidare framgar att det till viss del finns
styrdokument och rutiner som reglerar omradet samt att samverkan och erfarenhetsutbyte
sker, om an begransat, med andra kommuner, myndigheter och organisationer.

Ar 2024 gav Orsa kommuns revisorer KPMG i uppdrag att 6versiktligt granska styrningen av
socialtjanstens verksamheter. Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunstyrelsen
har en andamalsenlig styrning av socialtjansten. Granskningen &r for narvarande ute pa remiss
och berdknas fardigstallas under hosten 2025.

Kommunstyrelsen

Orsa kommun star infor ekonomiska utmaningar. Skatteprognosen i augusti 2025 visade en
kraftig forsamring, vilket innebar ett tapp pa 3,5 miljoner kronor 2025 och ytterligare 3
miljoner kronor 2026. Detta gor att kommunen behover vidta fler dtgarder for att anpassa
budgeten infor 2026. Samtidigt finns ett behov av att anpassa verksamheten efter den
forandrade demografin. Ett antal forslag presenterades pa bokslutsdagen 2025, och
forvaltningen arbetar vidare med atgarder.

Det finns dven ekonomiska utmaningar inom kommunens gemensamma namnder, framfér
alltinom gymnasium, IT samt till viss del Loneservice. Kommunledningens framsta utmaning
ar att samarbetena inom MOA (Mora, Orsa och Alvdalen) berdknas 6verskrida budgeten. Den
storsta avvikelsen galler gymnasieverksamheten, dar kostnaderna berdknas éverstiga budget
med drygt 2 miljoner kronor. For att komma i balans behdver namnden fatta beslut om vilka
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program, inriktningar och ambitionsnivaer avseende kursutbud och idrottsundervisning som
ska prioriteras.

Aven inom Loneservice vantas dkade kostnader de kommande aren till f6ljd av inférandet av
ett nytt Ionesystem. Pa langre sikt kommer dock systemet att mojliggora ett effektivare
arbete, bland annat genom moderna schemaldggningslésningar som dagens system inte
stodjer.

Kommunstyrelsen har beslutat att ta bort Visionspengen, vilket innebar en arlig besparing pa
200 tkr. Detta beslut minskar dven det administrativa arbetet. Vidare kommer anslaget till
Visit Dalarna att minska, dven om vissa 6vergangskostnader kvarstar under en begransad tid.

Under 2025 har kommunen lamnat in en ansokan till Boverket om 2,75 miljoner kronor i stéd
till kommuner for detaljplaner som méjliggér smahusbebyggelse samt omvandlingar fran
lokaler till bostader enligt forordningen SFS 2023:903. Boverkets 1dnga handlaggningstider —i
vissa fall upp till sex manader — samt det faktum att stodet for narvarande ar Gversokt innebar
att myndigheten inte kan garantera att alla sokande beviljas stod.

En annan utmaning for kommunen ar den 6kande ohalsotalet. Under perioden januari—juli
2025 har ohélsotalet stigit ndgot jamfért med samma period aret innan. Orsa kommun har
som mal att minska sjukfranvaron, men i nuldget ser malet inte ser ut att kunna uppnas.

Strategiutskottet

En effektivisering i staben har redan genomforts, vilket innebar en arlig besparing
motsvarande 600 tkr. Samtidigt pagar risk- och konsekvensanalyser kring en omorganisation
av vaktmasteri samt gata och park, dar alternativen ar att antingen samordna
verksamheterna inom en teknik- och serviceenhet i kommunens organisation eller att
overfora ansvaret till Orsa Lokaler. Om det senare blir aktuellt behover bolagsordningen och
agardirektiven revideras.

De stigande livsmedelspriserna paverkar kommunens kok patagligt. Arbetet fortsatter darfor
med att forbattra matsedelsplaneringen, minska matsvinnet och 6ka medvetenheten om den
ekonomiska situationen hos bade bestallare och personal. Prognosen visar att
livsmedelspriserna kan 6ka med cirka 8 procent under 2025, vilket innebar att
livsmedelsbudgeten riskerar att dverskridas. Sarskilt fokus 1dggs pa att minska matsvinnet,
dar matningar visar att svinnet ar storst inom aldreomsorgens och férskolans
mottagningskok.

For Naringsliv och samhallsbyggnad berdknas det prognostiserade 6verskottet uppga till o,8
miljoner kronor. Den storst anledningen till dverskottet ar att Mark och samhallsplanering har
beviljats ett bidrag fran Lansstyrelsen gallande utrivningen av Stordammen samtidigt som
nagra planerade atgarder inte kommer att genomféras.
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Kommunen planerar dven att avsluta anvandningen av N6jd-Kund Index (NKI) inom
myndighetsutévning. | stéllet kommer fokus att riktas mot Svenskt Naringslivs undersékning,
som beddms ge mer relevanta resultat for kommunens utvecklingsarbete inom omradet.

Kultur- och fritidsutskottet

Inom kultur och fritid behdver det tas politiska prioriteringar avseende vilka verksamheter
som ska prioriteras. Ett alternativ for att renovera simhallen har presenterats. Investeringar
motsvarande 11 miljoner kronor krévs 2026 om simhallen ska kunna fortsatta vara i drift.

Skolutskottet

Forskolan har haft hdga kostnader under det forsta halvaret 2025, men kostnaderna forvantas
minska under andra halvaret i takt med att barnkullarna blir mindre. Prognoser visar att
behovet av forskoleplatser kommer att fortsatta minska under de kommande aren. Sektor
skola foljer darfor den demografiska utvecklingen noggrant och kommer under hosten 2025
att fortsatta se dver organisation och verksamhet utifran ett minskat barnantal.

Skolan har under hésten 2025 startat en anpassad grundskola i egen regi for att bromsa
kostnadsokningen. Samtidigt har den tillfélliga forskoleavdelningen Regnbdgen avvecklats
for att anpassa resurserna till det faktiska behovet.

Socialutskottet

Sektor socialttjanst bedomer i nuldget att resultatet for dret kommer att ligga i linje med
budget, eventuellt med ett marginellt 6verskott trots att Ionekostnaderna inom
aldreomsorgen &r alldeles for hoga. En utmaning inom verksamheterna under arets forsta
atta manader har varit den hoga sjukfranvaron, vilket har paverkat I6nekostnaderna negativt.
Trots detta gors bedéomningen att heldrsresultatet kommer att balansera, mycket tack vare
ett kontinuerligt pagaende effektiviseringsarbete samt hojda budgetramar infor aret.

Genomgaende kan det konstateras att inflodet av nya drenden och uppdrag 6kat under arets
forsta period. Inom dldreomsorgen fortsatter den utvecklingen ungefar som forvantat. Men
inom saval funktionshinderomradet som pa IFO sa har inflodet 6kat mer an forvantat, vilket
forstas har inneburit anstrangningar dven pa ekonomin.
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Handelser av vasentlig betydelse

Styrning, samverkan och digitalisering

Under varen 2025 beslutade kommunfullméktige om en ny policy for inkdp och upphandling,
samtidigt som kommunstyrelsen antog riktlinjer for samma omrade. Policyn omfattar hela
inképsprocessen och bygger pa Mora, Orsa och Alvdalens gemensamma viljeriktning: att 6ka
antalet anbud, starka de lokala leverantorernas majligheter och frémja en tidig dialog i
upphandlingsarbetet.

I maj 2025 beslutade kommunstyrelsen i Orsa att sdga upp samverkansavtalet med Mora
kommun gallande milj6- och byggverksamhet for omforhandling. Bakgrunden &r att
alkoholhandlaggning och tillsyn inte bedéms motsvara Orsas vision, naringslivsstrategi eller
politiska mal. En dialog pagar nu bade med Mora och med andra kommuner for att hitta den
mest dndamalsenliga [6sningen framat.

Samtidigt har Mora kommun tagit fram ett forslag om att nuvarande samverkansavtal for
overférmyndare med Mora, Alvdalen, Rattvik, Leksand och Vansbro ska ersattas av en
gemensam namnd. Forslaget ar ute pa remiss, och beslut vdntas innan arsskiftet.
Kommunstyrelsen i Orsa har dven gett uppdrag att se 6ver agardirektiv och bolagsordning for
NODAVA och OVA, ett arbete som genomfors med stdd av konsult och som ska presenteras
hosten 2025.

Kommunstyrelserna i Orsa, Mora och Alvdalen har dessutom bestéllt en utredning kring fér-
och nackdelar med avtalssamverkan kontra gemensam namnd fér de gemensamma
namnderna IT och [6n. Resultatet ska redovisas i hosten 2025, parallellt med att dialog fors
med fler dalakommuner om att utoka samverkan. Kommunstyrelsen beslutade dven i mars
att kommunen ska genomfdra en langsiktig finansiell analys, vilken utfors av SKR och ska
aterrapporteras till strategiutskottet i novemberi ar.

Orsa kommun har under 2025 anslutit sig till delar av Handslaget for viélfdrdsutveckling genom
digitalisering. Arbetet omfattar bland annat standardisering av verksamhetssystem for
socialtjanst, gemensam informationsférsorjning for ekonomiskt bistdnd samt ett nationellt
gymnasieantagningssystem. Parallellt pagar inférande av digital post, och en
utskottssekreterare har fatt sarskild inriktning pa informationshantering for att starka
kommunens arbete.

Under sensommaren intréffade tva allvarliga IT-sdkerhetsincidenter, dar bada har anmalts till
Integritetsskyddsmyndigheten.

Kommunen har dven fortsatt utveckla intranatet Wetum. Infér sommaren lanserades en app

kopplad till plattformen, vilket innebar att medarbetare, sédrskilt inom omsorgen, nu enkelt
kan ta del avinformation via sina privata mobiltelefoner.
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Arbetet med att minska sjukfranvaron pagar genom ett systematiskt kvalitetsarbete med
bland annat utbildning fér chefer och riktad uppféljning inom dldreomsorg och forskola.

Projektet Handla lokalt genomfdrdes under augusti—oktober 2025 och lockade fler lokala
aktorer. Under perioden har kdpts och serverats bade not- och lammkétt fran Orsa, liksom
lokala gronsaker och mejeriprodukter. Projektet har drivits i samarbete med skolan och
inkluderade planerade studiebesck for eleverna. Digerbergets kok har fardigstallts och tagits i
bruk.

Slutligen fortsatter kommunen att utveckla arbetet med invanardialoger i ndra samverkan
med verksamheterna. Ett sarskilt fokus ligger pa att starka kommunikationen i
trygghetsfragor.

Naringsliv och samhallsutveckling

Ar 2025 tappade Orsa en placering i Svenskt Naringslivs enkat om féretagsklimatet, men
behaller ndst hogst omdome i Dalarna med betyget 4,2 jamfort med 4,3 ar 2024. Arbetet
fortsatter med fokus pa myndighetsutovning, kompetensforsorjning, bostdder och
besdksnaring.

En viktig framtidssatsning ar dteréppningen av Orsa—Bollndsbanan, som enligt en forstudie
kan starka klimatsmarta godstransporter, forsvarsformaga, pendling och turism.
Kommunerna léngs strackan gar nu vidare i dialog med Trafikverket.

Kommunfullmaktige antog i april detaljplaner for omraden 1 och 2 i Gronklitt; omrade 1 har
vunnit laga kraft medan omrade 2 ar 6verklagad. Ett planprogram for Gronklitt om utbyggnad
med liftar, nedfarter och fler boenden ar ute pa samrad sommaren 2025. Parallellt pagar
planarbete i Viborg, och under 2026 prioriteras detaljplaner for smahus i Hansjo och Backa.

Flera projekt ar for narvarande vilande. Lova strand avvaktar artskyddsandringar efter fynd av
knarot, och exploateringen av Ulas 2 har upphort pa grund av begransat intresse for
flerbostadshus.

OLAB har fardigstallt sju nya lagenheter pa Kyrkogatan 2 med inflyttning den 1 november,
och renoveringen av Storabron fortgar enligt plan med fardigstallande hosten 2025.

Orsa centrum har under varen 2025 utvecklats till en gronare och tryggare plats, sarskilt kring
Slipstenstorget. Ett projekt for att ytterligare starka centrum och besoksnaringen pagar under
hosten.

Kultur och fritid
Under 2025 har flera styrdokument inom kultur- och fritid antagits, bland annat en
konstpolicy och en policy for féreningsbidrag, medan ett fritidsprogram véantas beslutas i
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oktober. Biblioteket driver tva Kulturrddsprojekt — Unga ldsambassaddrer och Bokstart — dar
fortsatt finansiering soks for ett andra ar.

Utvecklingen av Bergetomradet pagar i samarbete med foreningslivet, dar forsta etappen vid
skidstadion fardigstalls hdsten 2025.

Utredningen kring Tallhed visar omfattande underhallsbehov, men avsatta investeringsmedel
anvands inte under dret. En mer omfattande besiktning av fritidsanldaggningarna bekréftar en
underhallsskuld. Som tidigare ndmnts beddéms simhallen beh&va en upprustning pa 11
miljoner kronor under 2026.

Projektet med I8ngbryggan vid Angsb&tsudden har férsenats pa grund av Lansstyrelsens
handlaggningstider och berdknas nu sta klart 2026.

Skola och utbildning

Samarbetet mellan skolan och IFO barn och unga fortsatter genom gemensamma traffar och
konsultationer med regionen och elevhalsan. Det skolsociala teamet har fatt fortbildning i
syfte att starka tryggheten, 6ka narvaron och ge tidigt stod till elever i riskzon. Under varen
har dven arbetet med SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) inletts for att i ett tidigt skede
upptacka ungdomar i riskzon for missbruk, kriminalitet eller annan problematik.

Kvalitetsdialoger har genomférts av Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) tillsammans med skolhuvudmannen och rektorerna, med fokus pa likvardighet,
kvalitet och elevers ldrande. Ett delmal for 2025 ar att utbilda samtliga arbetslagsledare inom
forskola och grundskola for att starka deras roll i organisation och pedagogisk utveckling.

Forskolan har paborjat fortbildning i tydliggorande pedagogik for att skapa en mer
forutsagbar vardag, medan grundskolan har inlett arbete med strukturerad undervisning
enligt Skolverkets modell.

| Bryggan-samarbetet med Mora och Alvdalen har ett behov av férstarkta resurser i matematik
identifierats, sarskilt i de yngre aldrarna. Lasprojektet Ldsbad, i samarbete med Hogskolan
Dalarna, avslutades under varen och resultaten kommer att publiceras 2026.

Arbetet med skolutvecklingsprogrammet NTA fortgar. Forskolan och arskurs F-3 deltar 2024~
2025, och fran hosten 2025 utdkas programmet till arskurs 4—6.

Socialtjanst

De aldre fortsatter att bli fler, vilket staller krav pa dldreomsorgen. Arbetet med
effektivisering har fortsatt, bland annat genom forbattrad schemalaggning, vikarietillsattning,
digitaliseringsomstallningar som lakemedelsautomater och digitala inkop inom hemtjansten.
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Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft vid halvarsskiftet 2025. Aret har préglats av ett
omfattande omstallningsarbete som kommer att fortsdtta i manga ar. Som ett led i
forenklandet och forhoppningsvis dven ett storre fokus pa det forebyggande arbetet har
kommunen redan fran borjan 6ppnat upp for en smidigare hantering av en lang rad insatser
pa IFO:s Oppenvard. Dessa insatser kan nu sattas in utan krav pa utredning och beslut.

Bygget av det nya SABO pagar och ska sta klart 2027.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Orsa 2050 och andra viktiga utgangspunkter for styrning

All styrning i Orsa kommun tar sin utgangspunkt i den gemensamma visionen, Orsa 2050.
Visionen beslutades av kommunfullmédktige varen 2020 och ska fungera som en ledstjarna
och vara styrande for hela kommunens utveckling. | det dagliga arbetet ska visionen vara
vagledande i allt frdn malformuleringar till genomfdrande av uppdrag och aktiviteter.

Kommunens verksamheter styrs ocksa pa olika satt av lagar. Grundldggande krav finns i
kommunallagen, forvaltningslagen och aktiebolagslagen. Kommunens verksamhet regleras i
vissa fall aven genom speciallagar for olika omraden. Inom kommunen finns dessutom
styrdokument som alla verksamheter &r skyldiga att folja. | styrdokumenten regleras ramar
och gemensamma forhallningssatt for verksamheterna. | kommunens Riktlinje for
styrdokument beskrivs de olika kategorierna och nivderna av styrdokument i kommunen.

Vision Orsa 2050 och kommunplanen ar kommunens framsta styrdokument och &r styrande
for hela den kommunala verksamheten. Ovriga av kommunens styrdokument ska férhalla sig
till dessa. Utdver vision och kommunplan finns till exempel ocksa dversiktsplanen som dven
det ar ett Overgripande strategiskt styrdokument.

Styrformer och processer for ledning och styrning

Mal och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pad mal- och resultatstyrning. Det innebér att
kommunfullmaktige beslutar om de 6vergripande mal som kommunkoncernen som helhet
ska arbeta mot, for att rora sig i riktning mot visionen. Kommunens mal tillsammans med
budget sammanstalls i kommunplanen.

Uppdragsstyrning

Uppdragsstyrningen ar den politiska ledningens mest konkreta verktyg. Sarskilda uppdrag
fran den politiska ledningen beslutas arligen i kommunplanen. Ett uppdrag ska tydligt
beskriva vad som ska utforas eller utredas samt tidpunkt for uppféljning och aterredovisning.

Ekonomistyrning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,
vilket innebar att de ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att resurser ska
utnyttjas effektivt. Kommunerna ska enligt lagen anta mal bade for ekonomin och for
verksamheten — sa kallade finansiella mal och verksamhetsmal. De finansiella malen ger
ramar for verksamhetens omfattning och resultat, och verksamhetsmalen anger hur medlen
ska anvandas pa ett andamalsenligt satt.
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Ansvar och roller

Kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hogst beslutande organ. Ledamoterna i
kommunfullmaktige valjs vart fjarde ar genom allménna val. Det &r kommunfullmaktige som
tillsatter kommunstyrelsen och namnder. Till kommunfullmaktiges uppgifter hor att
bestamma vilka uppdrag namnder och styrelser ska ha. For namnderna och styrelser regleras
detta i reglementen och for bolagen i bolagsordningar och dgardirektiv samt i kommunens
bolagspolicy.

Kommunstyrelsen och tillhérande utskott

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt uppdrag fran kommunfullmaktige
att leda, samordna och utdva uppsikt dver kommunkoncernens namnder, styrelser och bolag.
| uppdraget ingar dven att bereda drenden till kommunfullmaktige och félja upp att
organisationen genomfor dess beslut. Kommunstyrelsen ar att betrakta som namnd for alla
kommunens verksamheter utom de med egna namnder.

Kommunstyrelsen beslutar om vilka utskott som ska finnas och vilka omraden dessa har ett
sarskilt ansvar for. Utskotten bereder de darenden som sedan beslutas i kommunstyrelsen. De
kan ocksa pa delegation fa viss beslutanderatt.

Ndmnder, kommunalférbund och utskott
Utover kommunstyrelsen har kommunen tva egna ndmnder; valndmnden och
overformyndaren som ocksa ar att betrakta som en egen namnd.

Orsa kommun har ocksa ett flertal samverkansnamnder dar andra kommuner eller regionen
kan vara vard for namnd och tillhérande forvaltning. Samverkansavtal styr det gemensamma
atagandet. Raddningstjansten bedrivs via ett kommunalférbund.

Kommunala bolag

Bolagen har en viktig roll i att fullgora de uppdrag som kommunfullmaktige beslutar om, samt
att medverka till att kommunfullmaktiges 6vergripande mal uppnas och att kommunen
arbetar i riktning mot visionen. Kommunfullmdktige har den 6vergripande och lagstadgade
agarrollen for samtliga bolag dar kommunen har ett dgarintresse. Forhallandet mellan
bolagen och kommunen som dgare/delagare regleras i dgardirektiv som beslutas av
kommunfullmaktige.

Overgripande tjinstemannaorganisation

Enligt bestdmmelserna i kommunallagen ska kommunstyrelsen ocksd utse en kommunchef
som ska ha den ledande stdllningen bland de anstallda samt vara chef for kommunstyrelsens
forvaltning. Kommunchefen har ansvar for att samordna arbetet utifran ett helhetsperspektiv
for kommunkoncernen.
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Orsa kommun har en forvaltning under kommunstyrelsen. Syftet med detta &r att ha ett
tydligt helhetsperspektiv for kommunens alla verksamheter. Forvaltningen hari
tjdnstemannaorganisationen ett antal underliggande sektorer.

For en overgripande bild av hela den kommunala koncernen se organisationsschema under
avsnitt Den kommunala koncernen.

Uppfdljning och kvalitetssakring

Det ligger pa varje ndmnd och bolag att ansvara for god kvalitet i uppféljningsarbetet och for
att detta sker enligt en val utarbetad process. Varje ndmnd och bolag ansvarar for att
regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten utifrdn mal och resultat,
kvalitet, ekonomi och personal.

| kommunens deldrsrapport och i den avslutande arsredovisningen lamnar kommunstyrelsen
en 6vergripande rapport till kommunfullmaktige om hur kommunen lyckats leva upp till de
mal som finns i kommunplanen. | saval deldrsrapporten per augusti som i rsredovisningen
redovisas maluppfyllelse, resultat, ekonomisk stallning och finansiering. Aven en
sammanstallning av resultatet for hela kommunkoncernen, det vill saga kommunen och
bolagen gemensamt, redovisas.

Kvalitetssdkring av grunduppdraget

| ansvaret ingar att kvalitetssdkra verksamheten och standigt utveckla och forbattra den
service och de tjanster som kommunen levererar. Hur det systematiska kvalitetsarbetet ar
uppbyggt kan se olika ut inom kommunens olika verksamheter, men utgangspunkten ar att
kvalitetsarbetet ska goras regelbundet och systematiskt. | arbetet bor det ingd moment for
att folja upp verksamheten, analysera resultaten och utifran detta planera och standigt
utveckla verksamheter, service och tjanster.

Internkontroll

Orsa kommuns internkontroll genomfors utifran Riktlinje for internkontroll beslutat av
kommunstyrelsen i januari 2023. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for
internkontrollen inom kommunen, vilket dven omfattar kommunala bolag, gemensamma
namnder och andra verksamheter som kommunen har engagemang i. Internkontrollen ska
sakerstalla lagefterlevnad, andamalsenlighet och kostnadseffektivitet i verksamheterna och
att verksamheternas rapportering och information ar tillforlitlig.
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God ekonomisk hushallning, ekonomisk stallning samt
maluppfyllelse

Maluppfyllelse

Kommunens mal ar strukturerade utifran Vision Orsa 2050 och f6ljs upp bade i deldrsrapport
och arsredovisning. Arbetet pagar kontinuerligt och de flesta mal foérvantas uppnas vid
arsskiftet, men ndgra mal sticker ut.

Inom skolan beror detta sarskilt malet “Eleverna ar trygga och langtar till skolan”, dér andelen
elever i arskurs F-9 med mer &n 40 procents franvaro har 6kat marginellt jamfort med
foregdende ar. Skolan kommer under hosten att fordjupa analysen i sin kvalitetsrapport.

Aven malet "Undervisningen stimulerar eleverna till Isrande” visar utmaningar da meritvardet
har sjunkit jamfort med aret innan. Resurser har dock omférdelats utifran elevernas behov
och resultat, vilket har varit framgangsrikt.

Malet “Franvaron fran arbete pa grund av sjukdom ska minska tills den nar en langsiktigt
stabil och 1ag niva” sticker ut. Har syns varken en minskning i medarbetarnas sjukfranvaro
eller i sjukpenningtalet for befolkningen. For att vanda utvecklingen har kommunen pabdorjat
ett systematiskt kvalitetsarbete.

De ekonomiska malen ar uppfyllda till och med delarsbokslutet 2025-08-31. Prognosen infor
arets slut ar att samtliga ekonomiska mal ska uppfyllas.

De flesta uppdrag som tilldelades verksamheterna via kommunplan 2025 ar paborjade och
I6per enligt plan. Ett undantag &r uppférandet av en gastbrygga vid Angb&tsudden, som

bedoms forsenas till 2026.

| foljande avsnitt kommenteras vart och ett av malen och uppdragen samt tillhérande
indikatorer.
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Mal och uppdrag 2025-2027

Kommunen har atta évergripande mal. Varje mal hor till ett malomrade som har koppling till
Vision Orsa 2050. Manga av malen &r kommunovergripande, vilket betyder att flera sektorer
tillsammans bidrar till att malen uppfylls. Samordning som att alla mal omhé&ndertas sker via
kommunledningsgruppen och ansvarig chef.

Utgangspunkten for de 6vergripande malen ar att de ska rama in de omraden som ar mest
prioriterade. Inom de omraden dar det finns statlig styrning bor malen anknyta till den statliga
malsattningen.

Vslomrade | s nwar

| Orsa skaparvimed 1 Orsasinvanare upplever att de kan vara Kommunstyrelsen
manniskor — inte for delaktiga i kommunens utveckling Strategiutskottet
Skolutskottet
Kultur- och
fritidsutskottet
2 Elevernaartrygga och langtar till skolan Kommunstyrelsen
Skolutskottet
3 |Undervisningen stimulerar eleverna till Kommunstyrelsen
larande Skolutskottet
| Orsa finns 4 |Orsa har en bra aldreomsorg Kommunstyrelsen
livskvalitet Socialutskottet
5 |Orsas befolkning 6kar Kommunstyrelsen

Strategiutskottet
6 |Franvaron fran arbete pa grund av sjukdom ska [ Kommunstyrelsen
minska tills den ndr en [angsiktigt stabil och 1ag Strategiutskottet

niva.
| Orsa gorvisaker 7 Orsa har Sveriges bdsta foretagsklimat Kommunstyrelsen
mojliga Strategiutskottet
8 |Kommunen har en god ekonomisk Kommunstyrelsen
hushalining Strategiutskottet
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Malomrade 1: | Orsa skapar vi med manniskor - inte for
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Mal 1: Orsas invanare upplever att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 Utfall Aug
2025
35,0

Méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter, andel (%) positiva svar ska
6ka (SCB:s medborgarundersokning)

Mojligheterna att delta aktivt i arbete med 47,0 49,0 - oka
utveckling av kommun (till ex. genom

invanardialog, samrad), andel (%) positiva svar ska

oka (SCB:s medborgarundersokning)

Barn och unga (3k 4—9) som har vetskap om sina 26,0 66,0 67,0 oka
mojligheter att paverka i samhallet — andel (%)

positiva svar ska 6ka (Lupp-enkat+ egen skolenkat),

dndrad matning 2024

Kommentar/analys:

Resultaten kring barn och ungas kdnnedom om sina majligheter att paverka i samhallet ligger
kvar pa ungefar samma niva som tidigare. Detta trots omstrukturering av elevraden och
forbattrad aterkoppling till eleverna —insatser som forvantades ge storre effekt. Infor
kommande |dsar fortsatter skolan darfor att arbeta aktivt for att starka elevinflytande och
delaktighet. Analysen visar dven att fragorna om elevinflytande i enkaten behover ses 6ver for
att battre spegla elevernas upplevelser.

Mal 2: Eleverna ar trygga och langtar till skolan

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 Utfall Aug
2025
87,2

Jag kdnner mig trygg i skolan (1-9) andel positiva
svar ska 6ka (trivselenkat) (%)

Andelen elever (F-9) med mer an 40 procent 5,1 3,6 4,6 minska
franvaro ska minska (%)

Kommentar/analys:
| Skolinspektionens enkat uppger samtliga elever i arskurs 5 och 8 att de kanner sig trygga i
skolan. | skolans egen enkat, dar 439 av 653 elever deltog, uppgav 88 % att de kdnner sig

trygga.
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Trots genomférda insatser har andelen elever med mer &n 40 procents franvaro dkat ndgot
jamfort med foregdende ar, om &n marginellt. Under hosten 2025 kommer skolan att férdjupa
analysen av franvaron i sin kvalitetsrapport.

Mal 3: Undervisningen stimulerar eleverna till Idrande

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 Utfall Aug
2025
Elever i dk. 9, meritvdarde kommunala skolor, 212 198 189 Gront
genomsnitt (17 dmnen) —ska ligga pa gront/25
procent bdsta kommunerna (Kolada) Gult ROtt
Elever i &k g som ar behoriga till yrkesprogram, 79,7 67,1 80,0 Gront
kommunala skolor, andel (%) ska ligga pa grént/25
procent bésta kommunerna (Kolada) Gult Ro6tt

Kommentar/analys:
| &r har fler elever behdorighet till yrkesprogrammen &n tidigare, men meritvardet har
samtidigt sjunkit, vilket innebar att farre nar de hogre betygen.

Under lasaret har resurser omfordelats utifran behov och resultat, vilket har gett positiva
effekter. Framat behover skolan arbeta mer framjande och férebyggande, dar goda
relationer, narvarouppfdljning och resultatanalys &dr centrala framgangsfaktorer. | de yngre
aldrarna syns forbattrade resultat genom ldsa-skriva-rikna-garantin och strukturerade tidiga
insatser, och ledningsgruppen har foljt upp resultaten mer systematiskt an tidigare.

Genomfdra invanardialoger i enlighet med policy och
riktlinje for invanardialoger med fokusomrade inkludering.
Invanardialogerna med fokus pa inkludering ska cka
mojligheterna till delaktighet i de fragor som berdr
invanarna samt 6ka kénslan av tillhérighet till platsen Orsa
kommun och samhallet i stort.
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Arbetet med invanardialog har under 2025 fatt en
tydligare struktur. Det handlar om att vélja ratt
fragor och arbeta utifran ett gemensamt arbetssatt.
Kommunikationsenheten samarbetar nédra de
verksamheter som ansvarar for dialogerna, och
under aret har fokus bland annat legat pa Gronare
centrum, Program for fritid och Bostadsforsorjning.
Framover planeras daven samrad kring en ny
vattentjanstplan. Vid arsskiftet tog
kommunikationsenheten dver ansvaret for
inkludering, med fokus pa kommunikativa insatser.
Arbetet omfattar tre delar: en invanarpanel for
synpunkter pa politiska underlag, invanarguider
som fungerar som ambassadorer och fangar upp
viktiga fragor, samt en grafisk beskrivning av den
politiska drendegangen pa webben. Den
sistnamnda &r genomférd, medan arbetet med
panelen och guiderna pagar. Har aterstar att hitta
ratt personer, utveckla metod och teknik samt
forankra arbetet i verksamheterna.




Malomrade 2: | Orsa finns livskvalitet

Mal 4: Orsa har en bra dldreomsorg

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall Aug
2025

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - Gront
helhetssyn, andel (%) Orsa ska vara bland 25

procent basta kommunerna/gron niva (Kolada) Gult Gront

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg — 72,0 70,0 - Gront

helhetssyn, andel Orsa ska vara bland 25 procent
basta kommunerna/gron niva (Kolada). Rott Rott

Kommentar/analys:

Matten bygger pa Socialstyrelsens enkat Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?, som
avslutades i maj 2025 och publiceras under hosten. Redovisningen kommer darfor att ske i
samband med helarsrapporten.

Likt tidigare ar har mal och matt diskuterats i personalgrupperna for att starka helhetssynen i
omsorgen. Sarskilt fokus har lagts pa de &ldres egna synpunkter, genom boenderad och en
egen enkat som genomfordes i fjol och upprepas aven i ar for att félja utvecklingen over tid.

Mal 5: Orsas befolkning 6kar

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 Utfall juni
2025

Invanarantalet i Orsa 6kar - okar fran ar till ar.. 6 908 6851 6 874
(SCB statistik, februari).

Kommentar/analys:

SCB prognostiserar en minskning av Orsas befolkning fram till 2035. Minskningen vantas ske i
de flesta dldersgrupper, med undantag for gruppen 8o+, dar antalet berdknas 6ka med cirka
17 procent jamfort med 2025.
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Mal 6: Franvaron fran arbete pa grund av sjukdom ska minska tills den nar en langsiktigt
stabil och lag niva

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 Utfall juli
2025

Medarbetarnas sjukfranvaro (%) ska minska

Sjukpenningtal for befolkning ska minska &ver tid 14,7 18,5 21,1 Minska
(antal dagar totalt man och kvinnor)

Bade medarbetarnas sjukfranvaro och sjukpenningtalet 2025 avser perioden januari-juli.

Rattelse: For sjukpenningtalet for befolkningen (antal dagar totalt f6r mén och kvinnor) ska
genomsnittet av vardena under aret redovisas. Tidigare redovisades enbart vardet for december, vilket
var felaktigt.

Kommentar/analys:

Den hogsta sjukfranvaron under 2025 finns inom sektor Socialtjanst med 11,9 procent, foljt av
sektor Kultur och fritid med 8,8 procent. Orsa kommun har som mal att minska sjukfranvaron,
men i nuldget ser vi att malet inte nds. Kommunen har dock pabdrjat ett systematiskt
kvalitetsarbete for att vanda utvecklingen. Bland annat har rutinerna for sjukanmadlan andrats,
sjukfranvaron analyseras pa individniva och chefer inom sektorerna Skola och Socialtjanst har
fatt genomgangar av systemstddet Adato.

Under varen genomforde personalenheten en utbildning fér kommunens chefer i
rehabiliteringsprocessen. Ytterligare utbildningsinsatser ar planerade, bland annat
foreldsningar om psykisk ohalsa ur ett arbetsgivarperspektiv samt om att halla svara samtal.

Dessutom har ett utékat samarbete med vardcentralen i Orsa inletts, vilket innebar fler
trepartsmoten vid [angtidssjukskrivningar.

Ta fram ett fritidspolitiskt program Arbetet med ett program for fritid har pagatt under
det senaste aret. | februari beslutade Kultur- och
fritidsutskottet att anta programmet, och beslut i
Kommunfullmaktige vantas i oktober 2025.

Gora investeringar for ett gronare och attraktivare Under varen 2025 har Orsa centrum blivit grénare,
centrum, med fokus pa Slipstenstorget attraktivare och tryggare, med fokus pa
Slipstenstorget.

Verka for att Skraddar-Djurberga ska bli kulturreservat Det pagar arbete och dialog med
Hembygdsféreningen.
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Malomrade 3: | Orsa gor vi saker mojliga

3

Mal 7: Orsa har Sveriges basta foretagsklimat

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 Utfall Aug
2025

Sammanfattande omdéme for foretagsklimatet i
kommunen (Svenskt Naringsliv) - ska forbattras
fran ar till &r

Orsas plats i Svenskt Naringslivs ranking om lokalt 48 47 47 forbattras
foretagsklimat forbattras -ska forbattras fran ar till

ar

Foretagsklimatet enligt insiktsmé&tningen - 74 - oka

(aggregerat NKI foretagsarenden delomrade bygg,
miljo, livsmedel, servering) ska forbattras fran ar till
ar, méats vartannat ar

Kommentar/analys:

Orsa forlorar sin position som den kommun i Dalarna med hégst sammanfattande omdéme i
Svenskt Naringslivs enkatundersdkning av foretagsklimatet. Gallande det samlade omdémet
hamnar Orsa pa 4,2 (4,3 foregdende ar). Det ar den nast hdgsta noteringen i Dalarna. Detta
beror framfor allt pa att Smedjebacken gar starkt framat till topplaceringen.

Det samlade omddmet for Dalarnas |an ar 3,54 och for Sverige 3,45. | det totala
rankingresultatet har vi plats 47 i Sverige, plats tva i Dalarna och andra plats i Sverige for
kommungruppen. Samverkan ar nyckelordet for det pagdende arbetet. Prioriterade omraden
i Naringslivsstrategin ar kompetensforsorjning, bostadsutveckling och besoksnaring.

Den storsta forbattringen syns inom kategorin brottslighet mot foretag, dar upplevelsen ar att
brottsligheten har minskat. Samtidigt framtrader den storsta forsamringen inom kategorin
kommunens myndighetsutovning, dar diskussionen kring utskankningstillstand kan vara en
bidragande faktor. Ett arbete pagar for att hantera detta.

Mal 8: Kommunen har en god ekonomisk hushallning

Utfall 2023 | Utfall2024 | Utfall Aug
2025

Kommunens resultat ska under perioden i
genomsnitt uppga till minst 1,5% av
skatteintakterna (%)
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Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden i 29,4 28,1 30,9 20,0
koncernen ska uppga till minst 20% &r 2025 (%)

Max 2 % avvikelse mellan prognos vid deldrsbokslut 0,9 0,7 - 2,0
och utfall vid arsbokslut (%)

Kommentar/analys:

Tva av de ekonomiska malen ar uppfyllda till och med deldrsbokslutet 2025-08-31. Det tredje
malet gar endast att folja upp i samband med arsbokslutet. Soliditeten fér koncernen
prognostiseras till 29,6 procent i slutet av 2025.

Uppfdra en gastbrygga vid Angbatsudden Projektet med langbryggan vid Udden har pagatt
under ett ars tid och den ursprungliga planen var att
det skulle std klart i juni 2025. Pa grund av fordrojda
handlaggningstider frén Lansstyrelsen forsenas
bygget med ambitionen att det ska sta klart under
2026.
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Balanskravsresultat

Balanskravet géller enligt lag kommunen men inte koncernen. Kommunen har inga gamla
underskott att aterstalla och liggande prognos visar att det inte ar nagon risk for att
kommunen inte ska klara balanskravsresultatet for helaret.

Balanskravsutredning 2025-08-31

Arets resultat enligt resultatrakningen 26335
- Samtliga realisationsvinster -262
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
-[+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26 073
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
= Balanskravsresultat 26073
Balanskravsresultat, prognos for helaret 12 000

Orsa kommuns RUR (resultatutjamningsreserv) uppgar till 35 miljoner kronor och RER
(resultatreserv) uppgar till 5,3 miljoner kronor vilket motsvarar kommunens mal enligt de
ekonomiska riktlinjerna.

Vasentliga personalférhallanden

Tillsvidareanstallda och arsarbetare

Antalet tillsvidareanstallda i Orsa kommun uppgick den 31 juli 2025 till 495 personer, en liten
minskning jamfort med samma period foregdende ar da antalet var 499. Den totala
arbetskraften, inklusive alla anstéliningsformer, motsvarar cirka 480 arsarbetare. Det ar en
minskning med 21 arsarbetare jamfért med samma period forra aret. Den storsta
forandringen har skett inom sektor Skola, som har 11 drsarbetare farre an samma period forra
aret. Aven antalet feriearbetande ungdomar har minskat, motsvarande cirka 8 arsarbetare.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga faktiska sysselsdttningsgraden i hela kommunen ar 84,4 procent, vilket ar
en 6kning med 1,5 procentenheter jamfort med foregdende ar. | den faktiska
sysselsattningsgraden raknas tjanstledigheter bort. Okningen kan ses som ett tecken pa att
andelen heltidsanstallda Idngsamt men stadigt okar.
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Avgangar

Bland de tillsvidareanstallda har 29 personer slutat i kommunen under perioden januari—juli
2025. Av dessa har 7 gatt i pension. Antalet avgangar har 6kat jamfort med samma period
foregdende ar, da totalt 19 personer slutade, varav 7 genom pension.

Medelalder

Medelaldern fér manadsavlonade i kommunen &r 47 ar. For mannen ar det 45 ar och for
kvinnor 47 ar. For andra aret i rad sa ar medelaldern oférandrad. 18 anstallda med manadslon i
kommunen fyller eller har fyllt 65 i ar, vilket ocksa ar 5 fler an forra aret.

Konsfordelning

Av kommunens tillsvidareanstallda ar 17,5 procent man. Vid samma tid forra aret var andelen
17,3 procent. Tittar man pa andelen man oavsett anstallningsform &r den nagot hogre, 23,8
procent.

Lon och personalkostnader
Den genomsnittliga baslonen for manadsavlonade i Orsa kommun per 31 juli 2025 &r 35 174
kronor.

Kvinnorna har en medellén pa 35 275 kronor medan mannens medellon ligger pa 34 832
kronor. Vid samma tidpunkt forra aret var kommunens medellon 34 358 kronor per manad.
Lonerna har alltsa 6kat med 816 kronor per manad i genomsnitt.

Ohalsotal (januari-juli 2025)
Ohadlsotalet ar ett nyckeltal som beskriver andel sjukskriven tid av disponibel arbetstid. Nedan
redovisas ohdlsotalet (%) per kon och dlder bade fér kommunen och kommunkoncernen.

T T N T

Fordelat pa kon (%)

Totalt 8,9 8,4 9,2
Man 6,6 4,5 7.7
Kvinnor 94 94 9,6

Fordelat pa alder (%)

-29 9,5 10,9 10,6
30-49 8,9 7.8 97
50- 8,8 8,3 9,2
Totalt 8,9 8,4 9,2
Varav langtidssjuka 27,1 37,2 47,3
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Fordelat pa kon (%)

Totalt 9,0 8,3 8,8
Man 6,4 5,2 6,7
Kvinnor 9,6 9,5 9,6

Fordelat pa alder (%)

-29 94 10,2 9,9
30-49 1,1 7,6 94
50- 8,9 8,5 8,2
Totalt 9,0 8,3 8,8
Varav langtidssjuka 35,6 28,8 47,5

Kommentar/analys:

Ohalsotalet per 31 juli 2025 var g,2 procent i kommunen, vilket ar en 6kning med 0,8 procent
jamfort med samma period forra dret. Hogst sjukfranvaro har sektor Socialtjanst med 11,9
procent, foljt av sektor Kultur och fritid med 8,8 procent. Orsa kommun har som mal att
minska sjukfranvaron, men i nuldget ser vi inte att vi lyckas nd malet. Orsa kommun har dock
inlett ett systematiskt kvalitetsarbete for att forsoka fa ner sjukfranvaron. En rad dtgarder har
inforts sdsom andrade rutiner vid sjukanmalan, analys av sjukfranvaron pa individniva och
genomgangar av systemstddet Adato for chefer inom sektorerna Skola och Socialtjanst.
Under varen holl personalenheten utbildning fér kommunens chefer i
rehabiliteringsprocessen. Andra utbildningsinsatser sdsom foreldsning i psykisk ohalsa ur ett
arbetsgivarperspektiv och foreldasning om att halla svara samtal ar planerade. Ett utokat
samarbete med vardcentralen i Orsa har ocksa inletts, med fler 3-partsmoten vid
langtidssjukskrivningar.
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Forvantad utveckling

Kommunen har fortsatt en god ekonomi men utmanas av en minskande befolkning. Det
innebar lagre skatteintdkter samtidigt som driftkostnaderna okar och de stora
investeringsbehoven de kommande aren blir alltmer patagliga.

De narmaste aren vantar flera storre satsningar. Framfor allt handlar det om Slipstenen och
utbyggnaden av VA, dér investeringstrycket ar omfattande. Infor budget 2026 behover dven
ett inriktningsbeslut fattas om simhallen. Dartill pdgar renovering och utbyggnad av koket pa
Lilldhem, och nar det nya SABO star klart planeras en stérre omvandling dar vardboendet
byggs om till trygghetsbostdder med méjlighet att dven inrymma vardcentralen. Orsa Lokaler
kan komma att ta 6ver bade befintliga och nya trygghetsboenden, da dessa bestar av
tillganglighetsanpassade lagenheter som ligger narmare bostadsbolagets karnverksamhet.
Samtidigt har Orsabostader AB ett betydande och langsiktigt underhallsbehov pa sina
fastigheter, vilket kommer att kréva innovativa och kostnadseffektiva I6sningar under manga
ar framover. Till detta kommer &ven forberedelserna for fastighetsnara insamling, som véntas
tasibrukislutet av 2026.

Kommunen behover ocksa starkas inom sakerhetsomradet. Informationssakerhet, civilt
forsvar och beredskap maste byggas ut for att mota dkade nationella krav. Kartlaggning och
kompetenshajning for att forebygga valfardsbrottslighet ar prioriterat, och utbildning for
fortroendevalda och chefer planeras under mal- och budgetdagen 2025. Under aret infors Al-
assistenter, med prioritet pa sekreterare/arkiv och kontaktcenter dar de vantas ge tydliga
effektivitetsvinster.

Naringslivsstrategin fortsatter att utvecklas, och ett arbete pabdrjas med en servicepolicy i
linje med visionen om att i Orsa skapar vi med, inte for. Ett 6kat fokus pa uppdraget och de vi
ar till for lyfts dven i arbetet med l6nekriterier och medarbetarskap.

Agardirektiv och bolagsordning fér Nodava och Orsa Vatten och Avfall behéver fértydligas,
och kommunen ser 6ver samverkanslosningar inom flera omraden. Bland annat utreds
mojligheten att utoka samarbetet kring IT och 16n, 6verférmyndaren kan 6vergd i gemensam
namnd, och alkoholtillsynen behdver |6sas genom samverkan for att battre stamma Gverens
med kommunens mal och naringslivsstrategi.

Inom skolan sker flera forandringar infor hdsten 2025. Eleverna far tillgang till bemannade och
valutrustade skolbibliotek, och forskolans laroplan gors i huvudsak skarmfri med storre fokus
pa lasning, rorelse och undervisning pa vetenskaplig grund. Sdkerhetsarbetet forstarks genom
krav pa beredskap for hot och valdssituationer, samt dtgarder for att obehdriga inte ska kunna
ta sig in under skoltid. Ett nytt statsbidrag infors for sdkerhetshéjande dtgarder som
passersystem, skalskydd och kamerabevakning, och Sektor Skola kommer att soka medel for
de enheter som dnnu saknar skalskydd.
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For att starka undervisningens kvalitet infors ett nationellt professionsprogram med struktur
for kompetensutveckling och meritering for larare, forskolldrare och rektorer. Samtidigt
fortsatter arbetet med SSPF (samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid) for att
forebygga kriminalitet, gangrekrytering och missbruk bland unga. Parallellt fortloper
samverkan med socialtjanst och regionen genom konsultationsteam, samverkansmoten och
utbildningsinsatser, bland annat om hedersrelaterat vald.

Kvalitetsarbetet utvecklas vidare utifran de nationella malen. Strukturerad undervisning
forstarks, och gemensamma kommuntraffar med alla skolstadier bidrar till 6kad likvardighet.
Hot- och valdsfragor hanteras inom det systematiska arbetsmiljoarbetet, dér en
beredskapsplan redan finns i kommunens krisplan. Under hdsten arrangeras en trafikvecka for
alla grundskoleelever i samarbete med kommunens trafikingenjor. Dessutom startar
fjarrundervisning i modersmal, en sarskild satsning pa forsteldrare inom matematik gors och
skolutvecklingsprogrammet NTA implementeras i drskurs 4—6.
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Rakenskaper

Resultatrakning per 2025-08-31

Resultatrakning per 2025-08-31 (tkr)

Kommunen Koncernen
Not Utfall Utfall Diff Utfall Utfall

2025-08-31  2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Verksamhetens intakter 2 59 903 55333 4 570 165727 124 408
Verksamhetens kostnader 3 -382 568 -382153 -415 -425 217 424 282
Avskrivningar 4 -11138 -10 857 -281 -63762 -29 050
Verksamhetens nettokostnader -333 803 -337 677 3874 -323 253 -328 924
Skatteintakter g 236 787 228263 81524 236 787 228 263
Generella statsbidrag och 6 125228 132 403 -7 175 125228 132 403
utjamning
Verksamhetens resultat 28 212 22989 5223 38762 31742
Finansiella intakter 7 2217 3641 -1424 2233 3414
Finansiella kostnader 8 -4 094 -5 145 1051 -8 701 -9 497
Resultat fére extraordinara poster 26 335 21 485 4 850 32295 25 659
Periodens resultat 26 335 21 485 4 850 32295 25 659
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Prognos for 2025 ars resultatrakning

Prognos for 2025 ars resultatrakning (tkr) Avvikelse

Prognos Budget Budget/ Resultat
2025 2025 Prognos 2024

Verksamhetens nettokostnader (exklusive

avskrivningar) -509 526 -516 605 7 079 -511 662
Avskrivningar -16 850 -18 976 2126 -16 432
Verksamhetens nettokostnader -526 376 -535 580 9204 -528 094
Skatteintakter 355309 358372 -3063 341839
Generella statsbidrag och utjdmning 187291 190 449 -3158 197 765
Verksamhetens resultat 16 224 13241 2983 11 509
Finansiella intdkter 2380 720 1660 4991
Finansiella kostnader -6 203 -6 577 374 -5921
Arets resultat 12 401 7384 5017 10 579
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Balansrakning

Tillgangar Not | 2025-08-31  2024-12-31 | 2024-08-31 | 2025-08-31  2024-12-31 | 2024-08-31
Anlaggningstillgadngar

Immateriella
anldggningstillgangar

Dataprogram, ledningsratter o o) o) 492 285 289

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska | 9 196 127 189 612 191798 693 512 737 384 733342

anlaggningar

Maskiner och inventarier 10 16 998 18 022 17316 32949 32 804 30749

Pagaende nyanlaggning 11 196 697 114 430 18 759 3281359 197 210 98 436
Finansiella anldggningstillgangar | 12 149 895 145 906 139 870 44 357 12 914 10 907
Summa anlaggningstillgangar 559 717 467 970 367743 1099668 980597 873723

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter o o) 7385 o) o 7385
Fordringar 66 502 73953 62312 106 952 75 836 74776
Kassa och bank 113 467 118 162 127 908 113 470 118 566 127 929
Summa omsattningstillgangar 179 969 192115 197 605 220 422 194 402 210 090
Summa tillgangar 739 686 660 085 565348 1320091 1174999 1083813
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Balansrakning (tkr) . Kommunen Koncernen

Not' 2025-08-31 | 2024-12-31 | 2024-08-31 | 2025-08-31 | 2024-12-31 | 2024-08-31

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Resultatreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Uppskjutna skatteskulder

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga
sakerheter

Uttagna fastighetsinteckningar
Avgar: panter i eget forvar
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa

26335

35000

5300

328 050

394 685

13 64 306

64306

14 162 432

118 263

280 695

739 686

135761

422 909

558 670
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10 579

35000

5300

317 470

368349

63 419

63 419

83058

145259

228 317

660 085

138 961

403 146

542107

21 485
35 000

(o]

322771

379255

62 602

62 602

8342

115 149

123 491

565348

400

-400

142391

403 400

545791

32295
35 000

5300
435388

507 983

65971
16 872

82843

562126
167139

729 265

1320091

142 240

-142 240

135761

424359

560 120

8 810

35000

5300

406 102

455212

65 084
19 030

84114

494 238
141 435

635673

1174999

142 240

-142 240

138 961

15996

154 957

25660
35 000

(0]
411783

472 443

63 657
18799
82 456

386 473
142 442

528 915

1083 814

142 640

-142 640

142391

404 823

574214




Noter

1 Redovisningsprinciper

Arsredovisning &r upprattad i enlighet med kommunallagens kapitel 11 samt lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Orsa kommun tilldmpar de rekommendationer
som lamnats av Radet for kommunal redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och regioner
(SKR). Samma redovisningsprinciper som anvands i arsredovisningen tilldmpas dven i
deldrsrapporten med undantag for att skuld for de timanstalldas I6ner inte har berdknats per
sista augusti. Som grund for detta stallningstagande ligger framst att skulden inte kan
berdknas i tid for att inga i deldrsbokslutet. Snabbhet prioriteras fore exakthet. Osakra
kundfordringar dldre an 6 manader varderegleras vid arsskiftet. Lopande under aret
vdrderegleras kundfordringar som Intrum bedémt osakra och darmed 6verfort till
langtidsbevakning.

Vid tidpunkten for deldrsbokslutet paverkar forandringen av semesterloneskulden resultatet
positivt med cirka 7 miljoner kronor. | prognosen for helaret berdknas forandring av
semesterloneskulden paverka med endast ett mindre belopp.

Kommunen far 2025 tva generella statsbidrag, kvar av bidraget att intaktsfora 2025

e Utokad bemanning sjukskoterskor 194 tkr
¢ Minska timanstallningar 1157 tkr

Finansiella leasingavtal med en avtalstid 6verstigande tre ar

Avgifter (tkr) 2025-08-31 2024-08-31

Med forfall inom 1 ar Ll 864
Med forfall senare é@n 1 ar men inom 5 ar o) o
Med forfall senare &n 5 ar o) o)
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Noter Resultatrakning (tkr)

2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadserséttningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster pd anlaggningstillgdngar

Summa

3 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader

Pensionskostnader

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader

Lamnade bidrag

Total kostnad for rakenskapsrevision

Varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av

rikenskaperna
Inkdp av material och varor
Ink&p av tjanster

Summa

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal (alla

oavsett tid)

Avgifter

med forfall inom 1 ar
med férfall inom 1-5 dar
med férfall senare din 5 ar

Summa

SIDA 38 AV

2025-08-31

4 466

11 618

5907

29137

1102

414

6997

262

59 903

-201341
-20831
-77376
-39 549
-13 067

-203

-130
-9 875
-20326

-382 568

751

640

1391

2024-08-31

1995

10939

5539

30175

730

283

5207

465

55333

-195 054
-30 204
76 474
-38 141
-11 215

-180

-130

-9 803

-21 082

-382153

635

583

1218




Noter Resultatrakning (tkr)

4 Avskrivningar 2025-08-31 2024-08-31
Beloppen utgors av  planenliga  avskrivningar.

Avskrivningarna berdknas pd anldggningstillgangarnas

anskaffningsvdrde. Den procentuella avskrivningen per ar

uppgar till: immateriella anlaggningstillgdngar 20

procent, inventarier 10-33 procent, byggnader 2-10

procent i kommunen och 1-10 procent i koncernen.

Arets avskrivningar -11138 -10 857
5 Skatteintakter
Egna skatteintakter 236 787 228 263

Summa 236 787 228 263

6 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunalekonomisk utjdmning 109 258 112 442
LSS-utjamning -6 030 -4 683
Kommunal fastighetsavgift 19 300 18 553
Generella bidrag fran staten 2700 6 091
Summa 125228 132 403

7 Finansiella intakter

Utdelning aktier o) 10
Ranteintakter bank 1465 2704
Vinst vid forsaljning av aktier o 349
Ovriga ranteintakter 493 303
Borgensavgifter 218 217
Ovriga finansiella intakter 41 58
Summa 2217 3641
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Noter Resultatrakning (tkr)
8 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa lan
Ovriga rantekostnader
Bankavgifter
Drojsmalsrantor
Rénta pa pensionsmede
Ovriga finanasiella kostnader

Summa
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2025-08-31
-2023
-302

-86

2024-08-31

-670

-117

-4 360

"5145




Noter Balansrakning (tkr)

9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde

Ack anskaffningsvarde I1B

Arets anskaffningar

Anskaffningsvarde pa drets korrigeringar

Ack anskaffningsvdrde UB

Avskrivningar

Ack avskrivningar IB
Arets avskrivningar

Ack avskrivningar UB

Bokfort varde

10 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde

Ack anskaffningsvarde 1B

Arets anskaffningar
Anskaffningsvarde pa drets avyttringar

Ack anskaffningsvdrde UB

Avskrivningar
Ack avskrivningar IB

Arets avskrivningar

Ack avskrivningar pa arets nedskrivningar

Ack avskrivningar p3 arets avyttring

Ack avskrivningar UB

Bokfort varde
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2025-08-31

332279

14 444

(o]

346723

-142 667
-7 929

-150 596

196 127

86 326
2184

"1 479

87031

-68 304

-3 208

1479

70 033

16 998

2024-12-31

307192
22189
2898

332279

-130 954
-11713

-142 667

189 612

82 810
4 676
-1160

86 326

-64 745

-4 719

1160

-68 304

18 022

2024-08-31

319 647
10 880

(o]

330527

-130 954
7775

-138 729

191798

82 810

2333

-1160

83983

-64 745

-3082

1160

-66 667

17 316




Noter Balansrakning (tkr)

Det bokforda vardet fordelar sig pa foljande satt:

Mark

Verksamhetsfastigheter
Publika fastigheter
Fastighet for annan verksamhet

Summa bokfort varde

Maskiner

Inventarier
Fordon
Konst

Ovriga maskiner och inventarier

Summa inventarier

11 Pagdende nyanlaggning
Ingdende nedlagda kostnader
Arets nedlagda kostnader

Utgaende nedlagda kostnader

SIDA 42 AV 52

2025-08-31
4117
7962
183375
673

196 127

2 483
10 274
3840
400

1

16 998

114 430

82279

196 709

2024-12-31
3788

8 406

176 697

721

189 612

2 469
10 542
4 608
400

3

18 022

12 454

101 976

114 430

2024-08-31
852
8729
169 017
745

179343

2185
9568
5143
400
20

17316

12 454
18 760

31214




Noter Balansrakning (tkr)

12 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier

Orsa bostader AB (100% )

Orsa lokaler AB (100%)

Orsa vatten och avfall AB (100%)
Orealvens kraft AB (35%)
Dalarna Holding AB

Visit Dalarna AB

Inlandsbanan AB

Diverse 6vriga aktier

Summa

Andelar

Inlandsbanekommunerna ekonomisk forening

Kommuninvest
Ovriga andelar
Summa

Ldngfristiga fordringar

Overféringsledning OVAB (Grénklittsgruppen)

Lan till Orsa SK multiskidbana
Kortfristig del av 1an till Orsa SK
Kommuninvest forlagslan

Summa

Summa finansiella anldaggningstillgangar

13 Avsattningar for pensioner
Pensionsskuld

Finansiella kostnader pa pensionsskuld
Sarskild Ioneskatt

Summa pensionsskuld
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2025-08-31

35393

39 448

32 000
158

10

210
170

44

107 433

30
3540
25

3595

33222
3320
-400
2725
38 867

149 895

50 076
1675

12555

64 306

2024-12-31

35393

39 448

32 000
158

10

210
170

44

107 433

30
3540
25

3595

29233
3320
-400
2725
34 878

145 906

46 502
4535
12382

63 419

2024-08-31

35393

39 448

32000
158

10

210
170

44

107 433

30
3540
25

3595

22797
3720
-400
2725
28 842

139 870

46 019
4360
12223

62 602




Noter Balansrakning (tkr)

14 Langfristiga skulder 2025-08-31 = 2024-12-31 | 2024-08-31

Skulder till Kommuninvest 155 000 75 000 o}
Gatukostnadsersattning 7 000 7 000 7 000
Anslutningsavgifter/anlaggningsavgifter 20898 20898 20 898
Skuld investeringsbidrag 5278 5278 5278
Ackumulerad upplésning investeringsbidrag -25 744 -25118 -24 834
Summa langfristiga skulder 162 432 83058 8342
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Drift- och investeringsredovisning per 2025-08-31

Driftredovisning for perioden januari-augusti 2025 (tkr)

_“

Nettokostnad Budget Avvikelse | Nettokostnad
jan-aug jan-aug perioden jan-aug

Kommunfullmaktige 1930 2420 490 1865
Kommunstyrelse 48233 53 507 5274 45595
Strategiutskott 47 629 52107 4 478 41 685
Kultur och fritidsutskott 17 546 17 575 29 17 511
Skolutskott 86 013 89 240 3227 94 228
Socialutskott 131 430 136 230 4 800 134 198
Ovrig verksamhet 1022 5973 4951 2595
Summa verksamhetens nettokostnader 333 803 357 052 23249 337677
Skatter -236 787 -238 914 -2127 -228263
Generellt statsbidrag -125228 -126 966 -1738 -132 403
Finans 1877 3905 2028 1504
Summa -26 335 -4 923 21 412 -21 485
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Investeringsredovisning for perioden januari-augusti 2025 (tkr)

Budget Utfall Utfall

jan-dec jan-aug jan-aug
Strategiutskott 38 400 14187 10109
varav upprustning Centrum 2700 1887 o
varav Bldstgatan 15 000 1571 0
varav stadsndt 5000 1790 1322
varav Storabron 7 000 7 890 7036
Kultur och fritidsutskott 6 624 801 1205
varav Ishall 500 12054
varav Gdstbrygga 3000 161
Skolutskott 4 400 1250 1475
varav IT 1500 1145 878
varav utemiljé 2 000 122 575
Socialutskott 169 269 821513 19185
varav bilar 3074 233 426
varav SABO 165 600 82 280 18 760
Exploateringsfastighet 7 500 144 o
Totalt Orsa kommun 226193 98 895 31974

De storsta investeringarna ar (tkr)

Budget Utfall 2025
2025 jan-aug

Slipstenen SABO 165 600 82 265
Ombyggnad Blastgatan 15000 1571
Exploatering 7 500 144
Stordbron 7 000 7890
Stadsnat 5000 1790
Upprustning Centrum 2700 1887
Summa 202 800 95 547

Investeringarna beradknas uppga till 213 493 mkr fér 2025.
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Prognos for driftsredovisning 2025 (tkr)

Prognos Budget Avvikelse Utfall
Kommunfullmaktige 3459 3630 171 2932
Kommunstyrelse 76 624 80261 3637 68 566
Strategiutskott 75 446 78 160 2714 79 435
Kultur och fritidsutskott 26357 26363 6 26 959
Skolutskott 131 863 133 860 1997 143 456
Socialutskott 201989 204 345 2356 199 050
Ovrig verksamhet 12 941 8961 -3 980 7697
Summa verksamhetens nettokostnader 528 679 535 580 6901 528 095
Skatter -355 309 -358 372 -3063 -341839
Generellt statsbidrag -187 291 -190 449 -3158 -197 765
Finans 1520 5857 4337 930
Summa -12 401 -7384 5017 -10 579
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Bilagor

Revisorerna i Orsa kommun 2025-11-13

Till
Fullméiltige i Orsa komumun
organisationsnummer 212000-2189

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullmiktize utsedda revisorer. har uppdraget att bedfma om resultatet
1 deldrsrapport per 20235-08-31 &r forenligt med de méal follméiktige beshutat
om. Bedémningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. savil finansiella som for verksamheten.

Granskmingen har utférts av Azets Revision & Radgivning som bitrider
revisorerna.

Viar beddmning fir baserad pa en Sversikilig granskming av delarsrapporten,
inriktad pa Svergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granslmingen har utforts enligt god revisionssed 1 kemmunal verksamhet.
Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Av delarsrapporten framgér att flera av indikatorerna som avser
maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning foljs upp efter
delarsrapportens uppriittande.

Eevisorernas samlade beddmning fir att resultatet enlizt

delarsrapporten fir firenlizt med de av kommunfullmiiktige faststiillda
finansiella malen.

Eevisorernas samlade beddmning ir att det, i enlighet med
kommunstyrelsens egen presentation i delirsrapporten, saknas
tillriickliga underlag fir att beddma om resultatet i delirsrapporten ir
forenligt med de av fullmfiktize beslutade verksamhetsmalen.

Orsa kommun 2025-11-13

Elsmari [ aggar-Birjegard Susanne Andersson

Eire Olsson Lars Ohlsson

Thommy Oofsson

Bilagor

Rapport dver de saklmnnigas granskming av resultat enligt delarsrapport
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Ekonomisk redovisning verksamheterna

Delarsrapport januari- augusti 2025 (tkr)

Kommunfullmaktige

2025 2024
Verksamhet Ne1itokostnad .Budget Avv_ikelse A:/vikelse Net-tokostnad
jan-aug jan-aug perioden Helar prognos jan-aug
Kommunfullmaktige 327 424 97 50 337
Kommunalt partistod 238 238 0 o} 238
Revision 625 947 322 o} 466
Valnamnd 3 33 30 40 141
Overférmyndaren 534 524 -10 21 486
God man och forvaltare 203 254 51 60 197
Summa 1930 2 420 490 171 1 865

Kommunstyrelsen

2025 2024
Verksamhet Net'tokostnad .Budget Avv'ikelse A:/vikelse Net.tokostnad
jan-aug jan-aug perioden Helar prognos jan-aug

Politisk verksamhet 1676 3869 2193 2 850 1941
varav Medel till KS

forfogande 253 2133 1880 2700 266
Kommunchef 1348 2330 982 1000 2661
Brandkaren Norra Dalarna 5658 5672 14 o 5964
Gymnasienamnden 28316 28316 0 -1 800 27896
Upphandlingsenhet 607 897 290 82 882
Loneservice 1382 1419 37 o] 1283
Milj6 och Bygg 5373 5594 221 252 4968
eDIT 3873 5410 1537 1253

Summa 48233 53 507 5274 3637 45595
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Strategiutskott

2025 2024
Verksamhet Ne1itokostnad .Budget Avv_ikelse A:/vikelse Net-tokostnad

jan-aug jan-aug perioden Helar prognos jan-aug
Strategiutskott 64 49 -15 -20 53
Ekonomi 5565 5834 269 200 3954
Personal 1688 1935 247 442 1423
Kommunikation 2056 2251 195 100 1887
Gemensamt stod 6 092 7059 967 872 9580
Kostenhet 11208 11583 375 100 3222
Fastighet och service 3188 3214 26 32 2847
Beredskap och sakerhet 233 376 143 150
Chef naringsliv och
samhélle 1226 1785 559 190 1483
Na&ringsliv 1784 1962 178 100 2482
Gata och park 9691 9959 268 18 11061
Stadsnat 3191 3468 277 190 2872
Vatten och avfall 409 414 5 o] 420
Mark och fastighet 1234 2218 984 340 401
Summa 47 629 52107 4 478 2714 41 685

Kultur- och fritidsutskott

2025 2024
Verksamhet Net'tokostnad .Budget Aw.ikelse A:/vikelse Net:tokostnad
jan-aug jan-aug perioden Helar prognos jan-aug
Kultur- och fritidsutskott 141 150 9 10 114
Kultur och bibliotek 5521 5701 180 -10 5379
Fritid 8751 8 483 -268 -174 8767
Musikskola 3133 3241 108 180 3251
Summa 17 546 17 575 29 6 17511
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Skolutskott

2025 2024
Verksamhet Ne1itokostnad .Budget Avv_ikelse A:/vikelse Net-tokostnad
jan-aug jan-aug perioden Helar prognos jan-aug
Skolutskott 302 273 -29 -35 206
Forskola 25963 25870 -93 -272 28181
Grundskola, fritids 52311 54 346 2035 1514 58 662
Anpassad grundskola 4 285 4 804 519 o} 3661
Administration 2997 3199 202 100 3365
Ej fordelade medel 73 667 594 690 73
Insatser barn o ungdom 82 81 -1 o} 8o
Summa 86 013 89 240 3227 1997 94 228
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Socialutskottet

2025 2024
Verksamhet Ne1itokostnad Fudget Avv_ikelse A:/vikelse Net-tokostnad
jan-aug jan-aug perioden Helar prognos jan-aug

Socialutskott 215 256 41 o} 217
SOC gemensamt 689 1010 321 200 821
Aldreomsorg 58773 57 704 -1 069 -2166 60 400
HS enheten 11139 12074 935 971 9788
Socialpsykiatri 4714 4 595 -119 -300 3845
LSS 16 705 18 106 1401 1666 17 649
Individ och familjeomsorg 10 428 9573 -855 -1530 10 147
Insatser vuxna 2301 3317 1016 943 2988
Insatser barn och ungdom 7292 6 797 -495 -824 6 643
Ekonomiskt bistand 4 560 4 900 340 200 4775
Familjeradgivning,

familjeratt 1238 1254 16 -35 1241
Administration 9374 11 527 2153 1895 11121
Integration/flykting -305 -1 304 480 -527
Arbetsmarknad 4 307 5118 811 856 5090
Summa 131 430 136 230 4 800 2356 134198
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