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Kommunstyrelsens utskott för strategi 

Plats och tid: Kommunsalen, 2019-02-19 kl. 13:00 – 17.00 

Beslutande: Mikael Thalin (C), ordförande 
Susann Lindblad (C), vice ordförande 
Magnus Bjurman (S), 2:e vice ordförande 
Håkan Yngström (C) 
Olof Herko (S) 
 

Övriga deltagare: Bengt-Åke Svahn (KD), Morgan Darmell (M), ej 
tjänstgörande ersättare 
Joep Meens (MP), ej tjänstgörande ersättare §§ 9-10,  
§§ 12-14  
Bernt Westerhagen (C), ordförande Orsa Lokaler 
AB/Orsabostäder AB, § 13.1 
Jimmy Olsson (C), ordförande, Karin Bohlin (S), vice 
ordförande Orsa Vatten och Avfall AB, Per-Erik Wiik (C), 
ordförande miljönämnden, Annelie Eriksson (S), ledamot 
miljönämnden, § 13.4 
Roland Fållby, VD Orsa Lokaler AB/Orsabostäder AB,§ 13.1 
Johan Hult, ekonomichef, §§ 11, 13.1 -13.2, Sara Laggar, 
ekonom, §§ 13.2, 13.5 
Katarina Norlin, informationssäkerhetssamordnare, § 9 
Helene Grapenson, personalchef, § 13.3 
Pär Johansson, konsult, § 13.4 
Henrik Göthberg, chef service och utveckling, §§ 12, 13.5 
 

Utses att justera: Olof Herko (S) 
 

Justeringens 
plats och tid: 

Gemensamt stöd och medborgarservice 

Underskrifter: ______________________________________ 

Camilla Staberg, sekreterare 

 

 

Paragraf 9 - 14 

 ______________________________________ 

Mikael Thalin, ordförande 

 

 

 

 ______________________________________ 

Olof Herko, justerare 

 

 

 

 

____________________________________________________________ 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 

ANSLAG/BEVIS 
Justering har tillkännagivits genom anslag 

Organ: Kommunstyrelsens 
utskott för strategi 

Sammanträdesdatum: 2019-02-19 

Överklagningstid: 2019-03-14 – 2019-04-04 

Anslaget sätts upp: 2019-03-14 Anslaget tas ner:  

Förvaringsplats för protokollet: Gemensamt stöd och medborgarservice 

 

____________________________ 

Underskrift 

 

____________________________ 

Utdragsbestyrkande 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 

Innehållsförteckning 

Informationssäkerhetspolicy 4 

Reglemente för revisionen i Brandkåren i Norra Dalarna 5 

Justering av ekonomiska riktlinjer 6 

Projekt för ny vision för Orsa kommun 8 

Informationsärenden 9 

Delgivningar 10 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 

 

§ 9 OK KS 2018/01220-2 

 

Informationssäkerhetspolicy 

Beslut 
Utskottet för strategi föreslår kommunstyrelsen: 
Kommunfullmäktige antar förslaget till policy för informationssäkerhet och dataskydd. 

Sammanfattning av ärendet 
Myndigheten för Samhällsskydd och Beredskap (MSB) publicerade 2015 en rapport om 
kommunernas brister i informationssäkerhet. Under 2018 fick MSB ett regerings-
uppdrag att förbättra kommunernas informationssäkerhetsarbete.  
 
Informationssäkerhet är de åtgärder som vidtas för att hindra att information 
förvanskas, förstörs eller kommer i orätta händer och för att information ska vara 
tillgänglig och spårbar när den behövs. Information kan ses som en av verksamhetens 
viktigaste tillgångar. 
  
En gemensam informationssäkerhetspolicy mellan Mora, Orsa och Älvdalens 
kommuner har tagits fram för att tydliggöra respektive kommunfullmäktiges 
viljeinriktning och målsättning inom området. Policyn ska styra arbetet och ska 
kompletteras med särskilda instruktioner, rutiner och regler som ger verksamheterna 
förutsättningar och stöd i arbetet. Genom att systematiskt arbeta med 
informationssäkerhet och tillämpa rätt skydd beroende på information, kan 
kommunerna möta de behov och förväntningar som medborgare och företag ställer.  
 
Policyn har utformats enligt gällande internationella standarder inom informations-
säkerhet (ISO27000-serien).  För att etablera det systematiska arbetet i kommunerna 
kommer MSB:s metodstöd användas.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kommunchefen, 2019-02-04. 
Förslag till Policy för informationssäkerhet och dataskydd. 
 

Förslag till beslut 
Verksamhetsområde service och utveckling föreslår: 
Kommunfullmäktige antar förslaget till policy för informationssäkerhet och dataskydd. 
 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 

 

§ 10 OK KS 2019/00049-2 

 

Reglemente för revisionen i Brandkåren i Norra Dalarna 

Beslut 
Utskottet för strategi föreslår kommunstyrelsen: 
Kommunfullmäktige antar reglemente, Revision Brandkåren Norra Dalarna, under 
förutsättning att övriga förbundsmedlemmar fattar likalydande beslut.  

Sammanfattning av ärendet 
Brandkåren Norra Dalarna är ett kommunalförbund som bildades 2019-01-01 efter 
beslut av förbundsmedlemmarna hösten 2018. Det ägs av Leksand, Mora, Orsa, 
Vansbro och Älvdalens kommuner.  
 
Respektive fullmäktige har antagit ett reglemente för förbundsdirektionen och har nu 
att besluta om ett reglemente avseende förbundets revision.  
 
Revisorernas verksamhet styrs av bestämmelser i lag och god revisionssed men även av 
ett reglemente. Det nu gällande förslaget till reglemente för kommunalförbundet utgör 
respektive fullmäktiges och medborgarnas instrument för granskning och kontroll av 
förbundsdirektionens verksamhet. Revisionen möjliggör att insynen säkerställs och 
bidrar till att legitimitet och förtroende för förbundets verksamhet bibehålls. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kommunchefen, 2019-01-22. 
Förslag till reglemente – Revision Brandkåren Norra Dalarna, 2019-01-10. 
 

Förslag till beslut 
Verksamhetsområde service och utveckling föreslår: 
Kommunfullmäktige antar reglemente, Revision Brandkåren Norra Dalarna, under 
förutsättning att övriga förbundsmedlemmar fattar likalydande beslut.  
 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
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§ 11 OK KS 2018/01168-1 

 

Justering av ekonomiska riktlinjer 

Beslut 
Utskottet för strategi föreslår kommunstyrelsen: 
 
Kommunfullmäktige definierar god ekonomisk hushållning enligt följande: 
Förutom att de finansiella målen uppnås ska de resurser som behövs för att uppnå 

verksamhetsmålen inrymmas i budgeterade ramar. Verksamhetsmålen ska syfta till 

en högre kvalitet och ett effektivt utnyttjande av befintliga resurser på kort och lång 

sikt, allt för att gynna kommunens invånare. 

Avkastningsmålet för Orsa Lokaler AB förändras med den nya lydelsen: 

Resultatet efter finansiella poster skall uppgå till minst 500 tkr i genomsnitt över en 

period som sammanfaller med kommunens budget och planperiod. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Sedan de ekonomiska riktlinjerna fastställdes i kommunfullmäktige har kommunen 
varje år uppfyllt de finansiella målen samt fyllt resultatutjämningsreserven. 
Verksamhetsmålen har tydligare inarbetats i budgetprocessen, även om en del arbete 

kvarstår. Då god ekonomisk hushållning är ett vidare begrepp än finansiella mål så 

föreslås en omformulerad definition. 

I de ekonomiska riktlinjerna ingår även avkastningskrav på våra helägda dotterbolag. 

Målet bör justeras för Orsalokaler AB som årligen ska ha ett resultat efter finansnetto 

om minst 4% av satsat kapital. Istället föreslås att avkastningsmålet sätts till att 

resultatet efter finansiella poster skall uppgå till minst 500 tkr i genomsnitt över en 

period som sammanfaller med kommunens budget och planperiod. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, ekonomienheten, 2019-02-05. 

Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, § 84, 2016-11-21. 

Förslag till beslut 
Ekonomienheten föreslår utskottet: 
Kommunfullmäktige definierar god ekonomisk hushållning enligt följande: 
Förutom att de finansiella målen uppnås skall de resurser som behövs för att uppnå 

verksamhetsmålen inrymmas i budgeterade ramar. Verksamhetsmålen ska syfta till 

en högre kvalitet och ett effektivt utnyttjande av befintliga resurser på kort och lång 

sikt, allt för att gynna kommunens invånare. 

Avkastningsmålet för Orsa Lokaler AB förändras med den nya lydelsen: 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 

Resultatet efter finansiella poster skall uppgå till minst 500 tkr i genomsnitt över en 

period som sammanfaller med kommunens budget och planperiod. 

 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
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§ 12 OK KS 2019/00082-2 

 

Projekt för ny vision för Orsa kommun 

Beslut 
Utskottet för strategi föreslår kommunstyrelsen: 
 
Kommunstyrelsens ordinarie ledamöter utgör den politiska gruppen för arbetet med 
Orsa, Vision 2050 och kommunstyrelsens presidium utgör styrgrupp och leder detta 
arbete. En tjänstemannagrupp från Service och utveckling utgör en arbetsgrupp.  
 
Medel för projektet tas från kommunstyrelsens ansvar och verksamhet 13170 (medel 
till kommunstyrelsens förfogande). 
 

Sammanfattning av ärendet 
Orsa kommun behöver en förnyad vision. En vision beskriver ett önskat framtida 
tillstånd och behöver inte kunna mätas eller vara helt realistiskt. Visionen beskriver hur 
vi vill att samhället ska vara, vad kommunen ska satsa på och vilken riktning 
kommunen ska ta.  
 
En vision ska hjälpa politiker när mål sätts och visionen ska hjälpa tjänstepersoner i 
deras dagliga arbete. Under 2019 kommer Orsa, vision 2050 att utarbetas och målet 
är att en ny vision är klar i början av 2020. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, verksamhetsområde service och utveckling, 2019-02-08. 

Förslag till beslut 
Verksamhetsområde service och utveckling föreslår: 
 
Kommunstyrelsens ordinarie ledamöter bildar den politiska gruppen för arbetet med 
Orsa, Vision 2050 och kommunstyrelsens presidium utgör styrgrupp och leder detta 
arbete. En tjänstemannagrupp från Service och utveckling utgör en arbetsgrupp.  
 
Medel för projektet tas från kommunstyrelsens ansvar och verksamhet 13170 (medel 
till kommunstyrelsens förfogande). 
 
 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
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§ 13  

 

Informationsärenden 

1. Ägarsamråd Orsabostäder AB, Orsa 

Lokaler AB (Roland Fållby, Johan Hult, 

Bernt Westerhagen) 

Bostadsbolagen, Orsabostäder AB och 

Orsa Lokaler AB, uppvisar ett positivt 

resultat och främst Orsabostäder AB.  

Det är en viss omsättning bland 

hyresgästerna men i stort sett är alla 

hyresrätter uthyrda. Framöver kommer 

underhållsbehovet i bostadsbeståndet och 

även ombyggnationen för äldreboendena 

att påverka det ekonomiska resultatet. 

OK KS 2019/00020-8 

2. Information om preliminärt bokslut 

(Sara Laggar, Johan Hult) 

Genomgång av det preliminära bokslutet 

för 2018. Ärendet återkommer för beslut i 

kommunstyrelsen i april. 

OK KS 2019/00069-1 

3. Personalfrågor (Helene Grapenson) 

Genomgång av jämförelser av lönenivåer 

mellan olika yrkesgrupper och 

verksamheter. 

OK KS 2019/00020-4 

4. Styrgruppsmöte VA-plan (Pär 

Johansson, Jimmy Olsson (C), Karin 

Bohlin (S), Per-Erik Wiik (C), Anneli 

Eriksson (S)) 

Lägesrapport kring arbetet med VA-plan 

bland annat utgångspunkter för tillsyn, 

tillsyn i södra Orsa och dialog med 

Oljonsbyn/Stenberg/Maggås. 

OK KS 2018/00876-2 

5. Diskussion om mål och budget 2020 

för utskottet för strategi (Henrik 

Göthberg, Johan Hult, Ann-Therese 

Albertsson) 

Diskussion främst kring ekonomiska 

förutsättningar för kommunen under 

kommande år.  

OK KS 2019/00094-1 
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§ 14  

 

Delgivningar 

1. Styrelseprotokoll Intresseföreningen 

Dalabanans Intressenter 

OK KS 2018/01239-5 
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