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Orsa kommuns styrdokument 
Nivå Riktningsdokument Ramdokument 

Översiktlig Strategi 
avgörande vägval för att nå 
målen för Orsa kommun 

Policy 
Orsa kommuns hållning 

Allmän Program 
verksamheter och metoder i 
riktning mot målen 

Riktlinjer 
rekommenderade sätt att agera 

Detaljerad Handlingsplan 
aktiviteter, tidsram och ansvar 

Regler 
absoluta gränser och ska-krav 

 
Ur kommunens Riktlinje för styrdokument, vad är en policy? 
Policyn anger kommunens övergripande förhållningssätt till något. Den kan klargöra synen på till 
exempel föreningsbidrag, inköp och upphandling eller personalförmåner. Policyn ger inte några fasta regler, 
bara översiktliga principer som vägledning för bedömningar från fall till fall.  

En policy ska ge en princip att hålla sig till, ett sätt att se på en viss företeelse. En policy säger till 
exempel hur kommunen ställer sig till konkurrensutsättning, föreningsbidrag, friskvård, 
hemarbete, deltid etcetera. En policy ska vara kortfattad och övergripande.  

 
Beslutad av: Kommunfullmäktige 
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För revidering ansvarar: Upphandlingsenheten MOA 
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Syfte och omfattning 

Policyn är ett centralt styrdokument som redovisar kommunerna och dess bolags viljeinriktning och 
övergripande mål inom inköp och upphandling. 

Policyn styr arbetet med inköp och upphandling och kompletteras med riktlinjer och rutiner som ger 
verksamheterna förutsättningar och stöd i området. 

Upphandling är ett strategiskt verktyg för att uppnå kommunernas mål och visioner. Inköp ska 
tillgodose kommunernas behov av varor och tjänster till rätt kvalitet och rätt kostnad. 

Affärsmässighet 

Kommunerna ska agera för en marknad med väl fungerande konkurrens och goda affärsmässiga 
relationer. Det är en viktig förutsättning för ett gott företagsklimat.   

Lokala leverantörer 
Det är kommunernas ambition att ha en hög andel lokala leverantörer. 

Dialog 
Dialog med presumtiva anbudsgivare såväl som antagna leverantörer ska möjliggöras i syfte att 
skapa förutsättningar för goda affärer och stärka kommunernas anseende som avtalspart. För att få 
en kunskap om vad marknaden har att erbjuda och vilka leverantörer som finns så är dialog med 
leverantörerna en god förutsättning för att kunna utforma ändamålsenliga och relevanta krav. 
Dialog är också viktig för att kunna genomföra upphandlingen effektivt och öka chanserna att få fler 
anbud.  

Konkurrens 
Lokala och mindre företag ska ges möjlighet att vara med och lämna anbud. Detta för att säkerställa 
att den konkurrens som finns på marknaden utnyttjas genom att ge företagen möjlighet att vara 
med och konkurrera om de kommunala affärerna. Långsiktig och bred konkurrens ska stimuleras 
och även ge förutsättning för små och medelstora företag samt idéburen sektor att delta i de 
kommunala affärerna. 

Hållbara inköp 

Kommunerna ska verka för hållbara inköp och upphandlingar med fokus på miljömässig hållbarhet, 
social hållbarhet och ekonomisk hållbarhet ur ett lokalt och globalt perspektiv. Genom att 
upphandla hållbart kan man säkerställa den goda affären sett till hela livscykeln och bidra till en 
hållbar utveckling och att de nationella miljökvalitetsmålen kan nås. 
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