- Mal och budget 2020
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Orsa kommun




Forandrade ramar sedan kommunstyrelsens beslut i juni, (infér KF 20191125).

Kommunstyrelsen gav den 24 juni kommunchefen i uppdrag att dterkomma med ett férslag som
minskar kommunstyrelsens ramar med sammanlagt 2,8 mkr. Uppdraget féranleddes av befarade
minskade bidrag inom Lirande med motsvarande belopp. Kommunchefen aterkom med ett férslag
som totalt sett 6versteg 2,8 mkr for kommunen som helhet varav 2,2 mkr avsag "besparingar” for
kommunstyrelsens utskott. Majoriteten har tidigare minskat besparingsforslaget med sammanlagt
0,5 mkr avseende avgifter till musikskolan samt kostnader fér intrandt mm.

Sedan i juni har forvantade nettokostnader 2020 6kat inom framst tva omraden.

Dels inom LSS (Lag om sérskilt stdd) ca 2,7 mkr (nytt drende) och dels inom integration 1,0 mkr dar vi
bor sénka den forvantade nettointdkten. | det nu presenterade forslaget till ramar sa har vi tagit hojd
dessa 6kade nettokostnader. Investeringsbudgeten har dessutom uttkats med 3,5 mkr avseende
stadsnitet, men i driftredovisningen forvintar vi oss att 8kade anslutningar och “kickback”
kompenserar for de dkade kapitalkostnader som denna investeringsutokning utgdr. Som en del i
finansieringen 2020 {och senare hyggstart) har férvantat dkade hyreskostnader med anledning av
byggande av nytt sdrskilt boende mm forskjutits i tid jamfort med ramférslaget i juni.

Férutom att nuvarande budgetforslag tagit hdnsyn till ovanstaende sa har hiansyntagits till
Kommunstyrelsens forslag 2019-10-28 att utGka ramarna med sammanlagt 6,8 mkr jamfért med
tidigare. ‘

Utokningen avser dels att besparingar om sammanlagt 0,9 mkr (0,2 mkr Férskolan, 0,5 mkr
Musiksk_olan, 0,2 mkr Samhalle) i forslaget inte skall genomforas.

Kommunstyrelsen beslutade ocksa féresla Kommunfullméaktige att utdka ramarna for Lirande med
1,2 mkr (0,4 mkr barnomsorg pa kvéllstid och 0,8 mkr grundskola/férskola), fér Omsorg med 1,7 mkr
{HS och dldreomsorg,; samt med 3,0 mkr medel till KS forfogande (solenergiutbyggnad,
investeringsplan for skolorna mm).

Totalt sett foreslogs alltsa utékade ramar med sammanlagt 6,8 mkr jamfért med tidigare.

Det finns nu ett forslag till nytt kosthadsutjamningssystem som sannolikt trader ikraft redan 2020,
(riksdagen behandlar 20 november). Sveriges Kommuner och Landsting har fr o m 1 oktober dven
med utfallet av fordandrad kostnadsutjamning i sina skatteprognoser for ar 2020 och framat.

De senaste skatteprognoserna, (dar nytt kostnadsutjdmningssystem ingar) dr omkring 7 mkr hogre dn
tidigare efter att vi tagit hédnsyn till forvantat forsamrat utfall i LSS utjdmningen fér Orsa kommun
frdn och med ar 2021 och framat. Samtidigt star det nu dn mer klart att vi star infér en avmattning i
konjunkturen, vilket kan komma paverka framtida skatteprognoserna negativt. Vid en jdmférelse
med tidigare skatteprognoser ser vi att “prislapparna” i olika aldersgrupper férdndras pa ett sitt som
inte gynnar Orsa kommun, da bland annat utjdmningen for dldre minskar.

Liksom tidigare ar hoppas vi att ekonomiavdelningen far fortsatt mandat att géra justeringar av
ramarna mellan olika verksamheter da aret &r slut och vi vet slutligt utfall av kapitalkostnader
[6nerevision m.m,

2019-11-06

Johan Hult



Askade investeringar ar 2020
Faststéllt Kommunfullméktige 2019-11-25

Larande 1500 IT

Ldrande 500 Mobler

Omsorg 250 1T

Omsorg 300 Taklyftar, sdngar mm

Omsorg 750 Bilar

Samhélle 450 Inkoép mark

Samhille 1 000 Exploatering Lisselhed
Samhiélle - 150 Kultur och bibliotek

Sambhille 10 000 Stadsnat (utékat med 3,5 mkr)
Samhille ' 1 000 Ombyggnad gator

Samhille '~ 1000 Gang och cykelbanor

Samhdlle 300 Végbelysning

Samhadlle 1 000 Vagbelysning samforlaggning el
Samhille 1000 Gata samforlaggning VA
Summa 19 200

Vissa av Samhalles investeringsdskanden finns redan med i budget 2019

och kommer sannolikt inte forbrukas, varfor del av dskandena infor 2020

inte innebar nagra "nya pengar". -

| driftbudgeten 2020 ar dock kapitalkostnaderna berdknade pa samtliga dskade
investeringar ' , | -




Orsa kommun
Férslag budget 2020 och plan 2021-2023

Budget 20020 plan 2021-2023

infor Kommunfullmaktige 20191125 Bokslut
SKL progn cirk 2019 40 clrk 17 68
RESULTATRAKNING 2017
Antal invanare 1 nov &ret fore. Prognos 6831
Férandr nettokostn jfrt boksl resp budget -3,1%
Férandr nettokostn jfrt boks! resp budget 15320

varav till 6kad hyra,

Okn exk till skad hyra

Okn % exki il gkad hyra
IKommunslyrelsen 20191028

Nédmndernas nettokostn -384 976
varav avsKkrivningar -10 460
Interna justeringar -1123
Oreélvens Kraft 39
Ind pension o skuldféréndring -12 272
Tot pensionskostnader -22 157
Verksamhetens nettokostn -398 333
Skatteintakter 425937
Finansiella int/kostn 393
Arets resultat 27 997
Enl bu infér 20190624

Disponibelt resultat 27 997
Resultat + avskr jfrt investeringar 18 322
1,5% av skatteint 6388
Disp res | % av skatteint 6,6%
FINANSIERINGSANALYS

Resultat fran verksamheten 38 456
aterforing inv inkomst ‘ -1 458
utrangeringar o reavinst (DT Tra)
Nedskrivningar / utrangeringar 1008
Nedskr aktier i Siljan Turism 334
Férandr pensionsavséttn, KPA 61

forsalin DT Tra mm
Salda kortf plac

Investeringsbidrag / anslutningsav; 6476
Engéangsbelopp

Just 6vr rérelsekap forandring 6902
Summa tillférda medel 51779
Nettoinvesteringar 20 134
Reservering inv inkomst o aterf

Okn fin anl tillg/ékn AK bolag 220
Aterbetalning 1an (var fordran) -233
Fordran Orsa IF

Summa anvinda medel 23120
Férandring av likvida medel 28 659
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 200775
Kortfristiga placeringar 42 451
Omséttningstillgdngar 48 848
Likvida medel KVK : 51905
Summa tillgangar 343 979
Eget kapital 212 124
Avséttningar : 20 810
Kortfristiga skulder 91121
Langfristiga skulder 19 924
Summa ek, avsittn o skulder 343 979

Bokslut

2018

6879

2,7%
10 334

-395 310
-11 559
7 693
430

-18 230

-28 199
-405 417

416 860
1219
12 662

12 662
-3 708
6253
3,0%

24 221
-1 541

-1563
226
6409

16 000
2969

800
42931

27 927

39000
-3 774

63 153
-20 222

251 896
32 604
54 289
29 512
368 301
224 788
27 215
94 946
21352
368 301

Prognos delar
o cirk 2019 40
2019

6897

5,0%

19 891

415 201

-12 400

6438
200

-14 839
-25 119
~423 403

430 347
538
7482

9 647

7 482
-3 118
6 455
1,7%

19 882
-1700

226

2071

20 000
3500

800
44780

23 000
20 000

5 000
48 000

-3 220

287 270
12 604
54 289
26 292
380 455
232 270
29 286
95 746
23152
380 455

Ek mal
cirk 19 40
2020
6802
3,6%

14 579
3000
11679

L a8%

6.800
~-429 780
-12 800

10 260
100

-16 266
-26,731
-435 686

447 662
653

12 629
11 080

12 629
3929
6715

2,8%

25429
-1750

2915

1000

800
- 28394

21 500

21 500
6 894

295970
12 604
54 289
33 186
396 049
244 899
32 202
96 546
22 402
396 049

plan

cirk 19 40
2021
6902
2,6%
11106
3000
8106
1,9%
6800
-440 886
-12 800

10 703
100

-17 434
-28 257
-447 517

452 982
387

- 5852
4672

5852
8652
6795

1,3%

18 652
-1 800

3965

0 .

1000

800
22 617

10 000

10 000
12 617

293 170
12 604
54 289
45 803

405 866

250 751
36 167
97 346
21602

405 866

plan
cirk 19 40
2022
6902
2,7%
12 008
3000
9008

20%

6800
-452 894
-12 800

11024
100

-18 106
-29 260
-459 876

464 652
256
5032

4 871

5032
7832
6 970

1,1%

17 832
-1 800

- 4156

1000

800
21989

10 000

10 000
11 989

290 370
12 604
54 289
57 791

415 054

255783
40 323
98 146
20 802

415 054

2019-11-06

plan
cirk 19 40
2023
6902
2,4%
10747
1000
9747
22
8300
-463 641
-12 800

11289
100

-18 978
-30 546
-471 230

475412

98

4281
6670 .

4 281
7081
7131

0,9%

17 081
-1 800

4524

1000

800
21605

10 000

10 000
11 605

287 570
12 604
54 289

- 69396

423 859

260 064
44 847
98 946
20002

423 859
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Ramar 2020

Kommunfullméktige 2019-11-25
Hansyn cirkular 2019 40
Inkl ny kostnadsutjamning

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen o kommunchef o stab
Utskott for Strategi

Samhalle

Lérande

Omsorg

Kommunstyrelsen
Miljbnamnden
Byggnadsnamnden

Lénekomp 2019 och 2020

Okade nettokostnader AO mm
OLAB hyressankning mm

6 902 invanare 1/11 2019

Budget -
2019

e komp I6nedkn .

2 838
26 051
18 630
42 804

160 269

155 807

403 561
1890

4 117

1201

413 607

6914 invanare 29/10-19 ]

Forandring Ram 2020
Okn tkr jfrt BU19 Forslag
fore komp I6nedkn

-250 2 588
3312 29 363
1131 19 761
1 665 . 44469
3960 164 229
3407 159 214
13475 417 036
-42 1848
-110 4 007
2599 3 800
3000 3 000
-2 500 -2 500
16 172 429 779
442 409

Resultat fijrslég bu 2020 o plan 2021-2023 jamfort med 1,5% av skatteintdkter

Medraknat nytt kostnadsutjimningssystem

Okn% jfrt

BU 2019

efter I6nedkn 2019

-8,8%
12,7%
6,1%
3,9%
2,5%
2,2%

3,3%
-2.2%
-2.7%

3,9%
12 630

1.51%
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Fullmaktiges verksamhets- och finansiella mal 2020 - 2023

Bakgrund

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra malomriden £6r Orsa kommun, Malomridena beskriver vad
som 4r viktigt for att ménniskor ska trivas i Orsa och hur vi ska verka for att skapa en framgangsrik och
bra kommun att leva i. Hela kommunen med alla verksamheter ska bidra till att uppfylla det som
uttrycks i malomradena.

Malomraden

Tillvaxt

Kommunens verksamheter ska skapa férutsittningar f61r en positiv utveckling, Vi ska arbeta fér en god
kompetensforsétjning bide inom offentlig sektor och f6r det privata niringslivet. Genom nytinkande
och ett gott virdskap ska vi géra Orsa till en attraktiv turist- och bostadsort.-Orsa ska ha en tilltalande
offentlig miljé och en vil fungerande infrastruktur. Orsa ska vara en pilitlig samverkanspartner och bidra

till utvecklingen av regionen.

Ekonomi

Vira verksamheter ska bedtivas indamalsenligt och kostnadseffektivt och ge méjlighet till satsningat f6r
framtiden. Investeringar ska vara vilplanerade och vil motiverade. Budgeten ska vara realistisk och ing4 i
verksamhetsplanen. '

Medarbetare

Ledarskapet pé alla nivder ska vara tydligt och Iyhéret. Vira medarbetatre ska kinna till vad som
forvintas av dem. Medatbetatna dr vir viktigaste resurs och ska bidra till att utveckla verksamheten.
For det kedvs méjlighet till kompetensutveckling och delaktighet.

Livskvalitet och samhalisservice

Kommunens verksamheter ska verka for att minniskor ska kinna sig trygga med alla vara
verksamheter. Men sirskilt viktigt 4t att vard, omsorg samt utbildning haller en hog kvalitet och visar
goda resultat. Vi ska dven arbeta for ett samhille med ett méngsidigt kultur- och féreningsliv.
Medbozrgarna ska kidnna att de kan delta i Orsas utveckling,

Orsas varierande natur — frdn vildmark till kulturbygd — 4r viktig f6r var livskvalitet. Vi ska arbeta
halsofrdmjande med héllbar utveckling £6r att skapa forutsittningar f6r ett jamlikt Orsa dar alla kinner
sig vilkomna.

Langsiktiga och dvergripande mal

De lingsiktiga och 6vergripande mélen som stricker sig fram till 2020, och 2023 pir det giller det
ekonomiska milet, fokuserar pd det som 4r kritiskt och besktiver ett tydligt tillstind som ska uppnids. Det
dr fem mal som kommunfullmiktige bedémer som de mest kritiska fram till 2020/2021.

Alla nimndet och utskott ska ta fram egna mal och aktiviteter som ska bidra till att de ldngsiktiga,
Gvergtipande mélen ska nds. Till dessa ska strategier kopplas som ska beskriva hur milen ska nis.

Overgripande mél

e  Orsa ska vara bland de topp hundra bista kommunerna i rankingen av Svenskt Niringsliv och i
skolrankingen av Sveriges Ilommuner och Landsting 4r 2020.
o Antaletinvinare i Orsa ska 6verstiga 7 000 4r 2020.




e Orsa kommun ska arbeta strategiskt och lingsiktigt med digitalisering fér att skapa en enklare vardag
for invanare, foretagare och beskare och senast 4t 2020 ska kommunen erbjuda minst 50 e-tjdnster.

Orsa kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med kompetenta, engagerade, friska och néjda
medarbetare. NMI, n6jd medatbetarindex, ska dr 2020 uppga till minst 75 (72, 2016).

e Kommunens resultat ska under perioden 2019 - 2023 i genomsnitt uppga till minst 1,5 % av
skatteintikterna (med skatteintikter avses summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning).

Sammanstallning kommunfullmaktige, namnder och utskott

Aven verksamhetsmalen fokuserar p4 det som ir kritiskt inom respektive utskott. Analyser har gjorts inom
verksamhetsomrddena och undetlag har tagits fram och presenterats pa utskotten. Utgingspunkten har
varit att 3 - 5 mél ska faststillas per verksamhetsomride och ett tydligt mal/tillstdnd som kan mitas ska
uttryckas i malen. Dessa ska forankras i vatje del av verksamheten och aktiviteter ska tas fram med syfte
att bidra till maluppfyllelse.

Driftredovisning (tkr) Kommunfullmaktige
Budget ‘ Bu 20 vs

Verksamhet 2019 2020 Forindting Progn 19 delar
Kommunfullmiktige 418 418 0 0
Kommunalt partistéd 336 336 0 -41
Revision 800 750 -50 -50
Valnimnd 200 0 -200 -100
Ovetférmyndare 632 632 0 0
God man och forvaltare 452 452 0 0
Summa 2 838 2 588 -250 -191

Enligt kommunens ekonomiska riktlinjer ska de finansiella malen ses 6ver en period om minst
5 4r inklusive innevarande 4r. Soliditeten, inklusive samtliga pensionsitaganden, skall varje ar Oka for
petioden.

Resultatet ska under perioden i genomsnitt uppga till minst 1,5 % av skatteintikterna (med skatteintikter
avses summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning). Kommunen
ska klara sina investeringar utan att ta upp nya lin, Liggande f6rslag till budget uppfyller dessa krav.
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Driftredovisning (tkr)

Kommunstyrelse, stab

Budget Bu 20 vs

Vetksambhet 2019 2020 Forindring Progn 19 delar
Kommunstyrelsen 6713 9730 3017 2 667
Kommunchef 1776 1796 20 -180
Réddningstjanst 6 568 6 568 0

Ekonomikontor 4 586 4 558 -28 122
Personalkontor 3060 2824 -237 163
Kommunikation 1921 2 426 505 468
Lonekontor 1426 1426 0 75
Att f6rdela 35 35 35
Summa 26 051 29 363 3312 3 350

Verksamhetsmal Personal:

Orsa kommun ska vara en attraktiv atbetsgivare med ansvarsfulla, friska och engagerade
medarbetare som bidrar till vetlksamhetsutveckling och 6kad trivsel. Detta mits genom
medarbetarundersckning och genom ohilsotal.

o Resultatet av medarbetarundersékningen ska uppga till ligst index 72 och ohilsotalet ska
uppgd till hégst 6,0 procent.

Verksamhetsmal Ekonomi:

e Max 2 % avvikelse mellan prognos vid deldrsbokslutet och utfallet vid 4rsbokslut

Driftredovisning (tkr) Utskott for strategi
Budget Bu 20 vs

Verksamhet 2019 2020 Fordndring Progn 19 delar
Utskott Strategi 5 5 0 0
VO chef setvice och utveckling 2290 2260 -30 -130
Gemensamt st6d 5 595 6117 522 -4 049
Administrativt stéd 4670 4699 29 4699
Uttedning och utveckling 2871 2898 27 127
Kostenhet 3199 3 649 450 50
Att f6rdela 133 133 133
Summa 18 630 19 761 1131 830
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Verksamhetsmal Verksamhetsomrade Service och utveckling:

e Invinarna ska vara ndjda med att leva och bo i vir kommun och mélet 4r att nd indextalet
68 eller battre dir 100 dr bist och 0 sdmst enligt N6&jd Region Index, NRL

e Invinarna ska vara n6jda med vir kommuns verksamheter och milet 4r att nd indextal 62
eller battre ddr 100 4t bist och 0 sdmst enligt N6jd MedborgarIndex, NMI.

o Invinarna ska vara néjda med inflytandet i kommunen och mélet 4r att nd indextal 48
eller bittre dar bast 4r 100 och sdmst 0 enligt N6jd Inflytande Index, NII.

o Medbotgare och medarbetare inom Otsa kommun ska uppleva att tillgingligheten dr hog
och bemétandet gott frin Orsa IKommun. Milet dr att 100 % av inkommande e-post frin

medbotgaren besvaras inom ett dygn.
Delmil 2019: 85 % och 2020: 92 %.

Ungdomsmal

e Barn och unga ska ha vetskap om sina mojligheter att pdverka i samhillet. Detta
m&jligedrs i alla verksamheter genom att vi skapar motesplatser och forum f&r inflytande.
2018 tyckte 29,3 % av ungdomarna som deltog i Lupp-undersékningen 2018 att
méjligheterna var mycket stora eller stora. Malet 2020 4r att hoja den siffran till 40%.

Agenda 2030

o Arbetet med Agenda 2030 ska intensifieras under 4ret och minst 6 konkreta dtgirder ska
genomforas inom omradena Hilsa och vilbefinnande, Hillbar enetgi och Hallbar
konsumtion och produktion.

Driftredovisning (tkr) Samhalle

Budget Bu 20 vs
Verksamhet 12019 2020 Forindring Progn 19 delar
Utskott f6r Samhille 70 70 0 0
VO chef Samhille ‘ 2211 2211 0 0
Niringsliv 4194 3903 =291 161
Integration -3 500 -900 2 600 2 600
Arbetsmarknadsatgirder 5 668 4768 -900 -900
Infrastruktur 14937 14 593 -345 -1 529
Skog och mark 554 554 0 30
Fastighet , 1209 1434 225 -41
Kultur och bibliotek 7280 6780 -500 -430
Riddningstjdnst
Fritidsavdelningen 10182 10 182 0 112
Netto kapitalkostnader 658 658 658
Att fordela Skat 16neldge 218 218 218
Summa 42 804 44 469 1665 ‘ 878
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Verksamhetsmal verksamhetsomrade samhalle:

¢ Beddmning av kommunens service till fdretagen i Svenskt niringslivs mitning av
foretagsklimatet ska vara minst 3.8 i métningen 2020.

e Andel utiarbete respektive studier av insktivna pd AME ska vara minst 25 %
respektive 10 %.

e Turistomsittning f6r Orsa kommun ska 6ka med 8 % i mitningen TEM (Turist
ekonomisk modell).

Driftredovisning (tkr) Larande
Budget Bu 20 vs

Vetksamhet 2019 2020 | Forindring |  Progn 19 delar
Utskott f&r ldrande 280 280 0 100
Administration (inkl buffert mm) 6092 6 892 800 1767
Musikskola 4513 4513 0 : 30
Fotskola 32134 32734 600 -115
Fritidshem 4 397 4 397 0 -121
Grundskola ‘ 73 479 72129 -1 350 -3 750
Gymnasieskola 39 375 41 875 2 500 1621
Netto kapitalkostnader 263 263 263
Att frdela 6kat I6nelige 1147 1147 1147
Summa ‘ 160 269 164 229 3960 941

Verksamhetsmal verksamhetsomrade Larande
e Lirmiljder med fokus pé fysisk larmiljo
Upplevd studiero ska dka frin 67 % till 100 % med fokus pa fysiska lirmiljoer.
e ICDP och ligaffektivt bem&tande

o Okade matematikresultat
Andelen elever som blir godkinda i de nationella proven i matematik ska Ska till 100 % i
arskurs 3, 6 och 9,

e Skola — ndringsliv
Skolans attityd till f6retagande ska 6ka till fran 3,9 till 4,1 i Svenskt niringslivs ranking.
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Driftredovisning (tkr) Omsorg
Budget Bu 20 vs

Verksambhet 2019 2020 Forindting | Progn 19 deldr
Utskottet £t omsotg 350 350 0 200
Administration (inkl ¢j f6rd medel) 15 761 17 461 1700 3215
Socialférvaltning gemensamt 1623 1623 -2 402 -300
Aldreomsorg 71724 69 322 0 -1 064
HSR. 12 892 12 892 0 -850
Psykiatri 2 463 2463 0 300
Sirskilda omsotgen / LSS 24 728 27 428 2700 1060
Individ och familjeomsorg 17 615 17 615 0 -538
Ekonomiskt bistind 7 184 7184 0 -1 500
Familjeritt och ridgivning 1405 1405 0 40
Easamkommande barn (EKB) 62 -438 . -500 2 236
Netto kapitalkostnader 302 302 302
Att fordela Skat 16nelige 1607 1607 1607
Summa 155 807 159 214 3407 4707

Verksamhetsmal verksamhetsomrade omsorg:

Systematiskt kvalitetsarbete
Implementeringen av det systematiska kvalitetsarbetet ska fortsitta gora skillnad f6r de vi dr till

for.
Mitning:

o Alla individuella vird-/genomférandeplaner ska revideras si fort det finns anledning
till det, men minst tvd ginger per ar.
e Samtliga 6verviganden som gors inom Individ- och familjeomsorgens verksamhet ska

goras 1 tid.

o Det ska goras en sammanfattande analys av avvikelserna f61r hela omsorgens
verksamhet som rapporteras till utskottet tvd ginger per ar.
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Driftredovisning (tkr) Miljondmnden

Budget Bu 20 vs
Vetksamhet 2019 2019 Férindting | progn 19 delar
Miljénimnd 119 119 0 -50
Adm milj6 och hilsa 912 912 0 -21
Livsmedel 145 145 0 0
Miljotllsyn 340 340 0
Kalkning 119 119 0 0
Naturvird 253 253 0
Energirddgivning 1 -1 -1
Frimjande myndighetsutdvning ‘ -50 -50 -50
Netto, kapitalkostnader -9 -9 -9
Att fordela 6kat lonelidge 18 ) 18 18
Summa 1890 1848 -42 -113

Verksamhetsmal Miljénadmnden

e Miljokontoret ska vara en arbetsplats ddr arbetsglidjen 6kar, dir vi ger varandra uppskattning och
feedback och dir véra ideér till forbittring och utveckling genomférs.

o  VerksamhetsutSvare, medbotgare och kommunernas f6rvaltningar fir en 6kad forstéelse av syftet -
med kontrollen och tillsynen, f6¢ att minska risken f6r ménniskors hilsa och miljon.

e Miljonimnden ska fokusera pi arbete som ledet till att f6rbittra och sikerstilla vattenkvaliteten i
sjOat, vattendrag, grundvatten och dricksvatten.

Till milen 4r knutna ett antal métt f6¢ att mita om vi uppfyller méilen samt ett antal aktiviteter som
skall utféras £6r att nd mélen,
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Driftredovisning (tkr) Byggnadsnamnden
Budget Bu 20 vs

Vetksamhet 2019 2020 Forindring Progn 19 delar
Bygenadsnimnden 157 157 0 0
Stadsbyggnad adm 1150 1150 0 0
Bygglov ' 540 540 0 0
Planer ‘ 600 600 0 0
Oversiktsplan 100 -100 -100
Karta, Mit, GIS ' 990 990 0 0
Bostadsanpassning 580 580 0 0
Frimjande mynd. utévning ' -50 -50 -50
Okat 16nelige 40 40 40
Summa ‘ 4117 4007 110 110

Verksamhetsmal stadsbyggnadsférvaltningen

¢ Orsa kommun ska senast ar 2020 kunna erbjuda minst 50 e-tjinstet. Stadsbyggnadsférvaltningens
mal 4r 10 e-tjdnster.

* God foljsamhet mellan resultat och prognos. Max 10% avvikelse. (exkl bostadsanpassningen)

o  Orsa kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med kofnpetenta, engagerade friska och n6jda
medarbetare. N6jd medarbetarindex, ska 4r 2020 uppga till minst 75 (72, 2016)

e En god kompetensforsérjning och en god arbetsmiljé. Mits med erbjudna praktikplatser och
medatbetat/atbetsmiljéenkit.

o  Orsa ska senast 2020 vara bland de 100 hégst rankade kommunerna i svenskt néringslivs ranking
av foretagsklimat och bland de 100 hogst rankade kommunerna i SKLs skolranking.

e  Dorbittra och utveckla dialogarbetet med ndringslivet. Delta vid féretagarnas frukosttriffar minst
tvéd glnger per ar.

e Viska erbjuda vira uppdragsgivare tjinster av hog kvalitet.

e Arbeta effektivt med tillsyn

o Aktuell 6versiktsplan

o DPrioritera 61 att Orsa ska vara en attraktiv boende och. turistost.
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Driftredovisning (tkr)

Namnder och utskott totalt

Budget Bu 20 vs

Verksamhet 2019 2020 Forindring Progn 19 delar

KF 2838 2588 -250 -191
Kommunstyrelsen 26 051 29 363 3312 3350
Setvice och utveckling 18 630 19 761 1131 830
Sambhille 42 804 44 469 1665 878
Lirande 160 269 164 229 3960 941
Omsorg 155 807 159 214 3407 4707
Miljénimoden 1890 1848 -42 -113
Byggnadsndmnden 4117 4 007 -110 -110
Lonekomp e fordelad 2019 1201 2700
Lonekompensation 2020 3800 2599 0
SABO 3000 3000 3000
Sinkning hyra mm OLAB -2 500 - 2. 500 -2 500
Summa 413607 429779 16 171 13 492

Totalt utdkas driftbudgeten 2020 med cirka 16,2 mks (3,9 %) jamfort med 2019. I férhéllande till
prognostiserat utfall 2019 i augustis deldrsbokslut utdkas ramarna med ca 13,5 mkr (3,3 %).

Av utkningen hat 3 mkr avsatts f6r Skade kostnader i samband med byggande av nytt sdsskilt boende
m.m. Posten sinkning hyra Otsa Lokaler AB bestir egentligen av tvd poster, dels kommer kommunen inte
lingre ge nigot underskottstickningsbidrag till bolaget avseende “niringsfastigheter” villket uppgar till
citka 1 mke per 4r. Dessutom ska bolagets debiteting av hyra/stid minskas med 1,5 mkt per 4r under

perioden 2020 till 2022.

Merparten av méjligheten att utdka ramatna beror pa det nya kostnadsutjimningssystemet som forvintas

gilla frin och med 2020. Forslaget behandlas av riksdagen den 20 novembert.
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Investeringsbudgeten 2019 hat redan Sverskridits. Vi kan dessutom f61rvinta oss kommande dskanden om
att del av arets investeringsbudget fir omf6ras till 2020. Sannolikt kommer dirfsy investeringsbudgeten
2020 att utdkas yttetligare. ‘

Kvar av 2019 4rs investerings-

Investeringsprojekt 2020 budget per 2019-10-17

Inkép mark 450 450
Exploateting Lisselhed 1000 1500
Ombyggnad gator 1000

Omb gator samfS1] Nodava 1000

Ging och cykelbanor 1 000

Vigbelysning 300

Vigbelysning samfétligen el 1000

Stadsnit 10 000 -11 113
Kultut o bibliotek ' 150

Ovrigt 3421
Sa Sambhille 15 900 -5 742
IT 1500

Mébler 500

Sa Lirande 2000 : 557
1T 250

Taklyftar singar mm 300

Bilar 750

Sa Omsorg 1300 | 465
Summa totalt 19 200 -4 720
Total investeringsbudget 2019 18 500

Beloppen i hogra kolumnen redovisas for att ge en bild av férvintade dskanden om att fi Gverfora
investeringsbudget till ndsta 4r,

Av tabellen framgir att vi redan investerat betydligt mer 4n budgeterat i stadsnitet. Vi har ocksa totalt sett
tedan investerat mer under dret 4n vad som budgeterats. Orsaken 4r bland annat att vad giller stadsnitet
s4 ligger vi en nettoinvesteringsbudget (btuttoinvesteringar minus forvintade anslutningsavgifter)
eftersom det dr nettoinvesteringen som péverkar likviditeten. I redovisningen har vi dock skuldfért
anslutningsavgifterna enligt hittills gillande redovisningstekommendationer.

Vid en jimforelse av budgeterade investetingat frin och med 2015 till dags datum s4 hat vi brutto
investerat 7,8 % (9 mkr) mer 4n budgeterat, men efter hinsyn till anslutningsavgifter har vi investerat 8,6%
(10 mkr) mindre 4n budgeterat petioden 2015 - 2019. Over tid foljer vi alltsd investeringsbudgeten vl
dven om det kan vara stora avvikelser enskilda 4r.
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